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¶ÈàôÊ 1. îÜîºê²Î²Ü ºì üÆÜ²Üê²Î²Ü ÞàôÎ²ÚÆ 

ÜÎ²ð²¶ÆðÀ 

1.1 Ü³Ë³μ³Ý 

ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³Ý ÷Éáõ½áõÙÇó Ñ»ïá ÷Éáõ½í»ó Ý³¨ Ý³ËÏÇÝáõÙ ·áñÍáÕ 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ³éç¨ Í³é³óñ»ó ÙÇ ß³ñù ËÝ¹ÇñÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ·Íáí Ù»Í ã³÷»ñÇ Ñ³ëÝáÕ ãí×³ñáõÙÝ»ñÁ, ÙÇçμ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ã»ñÇ Ñ³·»óí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ×·Ý³Å³ÙÁ, ÷áëï³ÛÇÝ ³é³ùáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³Ãí³Í³Ñ³ñ íÇ×³ÏÁ ¨  ³ÛÉÝ: 

1993Ã.-Çó ëÏë³Í Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 
ï³ñí»É »Ý ½·³ÉÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ` áõÕÕí³Í í»ñáÑÇßÛ³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ ¨ Ýáñ³ëï»ÕÍ 
³ÝÏ³Ë Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ýáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáíª Ýáñ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ñïÙ³ÝÁ, ÙÇçμ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ: 

1993-1996ÃÃ. Ùß³Ïí»É ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³ñ·³íáñáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÁ: §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ Ù³ëÇÝ¦, 
§´³ÝÏ»ñÇ ¨ μ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ¨ §´³ÝÏ³ÛÇÝ ·³ÕïÝÇùÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 
ûñ»ÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ Ýå³ëï»ó ÐÐ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³ÝÁ ¨ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ:  

1997Ã. áñáß³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óí»óÇÝ μ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
μÝ³·³í³éáõÙ. CAMELS Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ýáñª §S¦ ï³ññÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ (ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ μ³ÝÏÇ ½·³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ), ÇÝãå»ë Ý³¨ UBPR-Ç 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ, Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ ·áñÍÇùÇª GAP-Ç Ý»ñÙáõÍáõÙÁ: 
ÜáõÛÝ  Ãí³Ï³ÝÇÝ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ ÙÇ³ó»É ¿ S.W.I.F.T. Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ:  

ÐÐ ¹ñ³ÙÇ Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³Ùñ³·ñí»É ¿ Ý»ñ·ñ³í³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó 
å³Ñáõëï³íáñáõÙÁ ÙÇ³ÛÝ ÐÐ ¹ñ³Ùáí Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ å³Ñ³ÝçÁ: ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ ¸³ßÝ³ÛÇÝ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ÏÝùí³Í§ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ¶¸Ð-Ç ì»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý 
í³ñÏ»ñÇ μ³ÝÏÇ (KfW) ¨ ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÙÇç¨ ÏÝùí»É ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ:  

1999Ã. μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³ñ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý áõ Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý ÷áñÓáõÃÛ³Ý 
ï³ñÇ ¿ñ, ù³ÝÇ áñ Ñ³çáÕí»ó Ï³ÝË»É è¸ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³: Ü»ñ¹ñí»óÇÝ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ýáñ 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ, áñáÝù Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ÇÝ ÙÇç³½·³ÛÝáñ»Ý ÁÝ¹áõÝí³Í 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ: öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óí»óÇÝ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñáõÙ: 

2000Ã. ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ §²ñÙ»ÝÇ³Ý ø³ñ¹¦ ö´À ØÇ³ëÝ³Ï³Ý åñáó»ëÇ·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÁ: 
ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Î´-Ç ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí»É ¿ §´³ÝÏ»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ù»Ãá¹³Ï³Ý áõÕ»óáõÛóÁ¦:  

2000Ã. ëÏë³Í ÁÝ¹áõÝí»óÇÝ Ý³¨ §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦, 
§´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦, §´³ÝÏ»ñÇ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦, §²ñÅáõÃ³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ 
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í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦, §ì×³ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñáí ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý 
Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñÁ, áñÝ ¿É ³í»ÉÇ Ýå³ëï»ó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³ÝÁ: 

2001Ã. ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí»É ¿ §´³ÝÏ»ñÇ ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ Ýáñ 
ûñ»ÝùÁ,  áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ý»ñÙáõÍí»É »Ý μ³ÝÏÇ ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ûμÛ»ÏïÇí 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñ, Ñëï³Ï»óí»É ¿ §μ³ÝÏÇ ëÝ³ÝÏáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
μ³ÝÏÇ ¨ KfW-Ç ÙÇç¨ ëïáñ³·ñí»É ¿ Éñ³óáõóÇã ÙÇçáóÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ å³ÛÙ³Ý³·Çñ, áñÝ 
áõÕÕí»Éáõ ¿ñ ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ μÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

2003Ã. ÑáõÉÇëÇ 1-Çó ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ μ³ÝÏ»ñÁ ëÏë»É »Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ³í³Ý¹Ý»ñÇ »ñ³ßË³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
»ñ³ßËÇù³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÁ: Þ³ñáõÝ³Ïí»É »Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óí»É ÐÐ 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ, ØÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 2003Ã.-Çó ÐÐ Î´-áõÙ ·áñÍáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ 
é»·ÇëïñÁ: 

2004 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÐÐ Î´-Ý ¹ÇñùáñáßáõÙ ¿ ÁÝ¹áõÝ»ó ÐÐ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
´³½»ÉÛ³Ý 2-ñ¹ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ í»ñ³μ»ñÛ³É: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ´³½»ÉÛ³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý, 
μ³ÝÏ»ñáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý, Ñ³Ù³ËÙμí³Í (ÏáÝëáÉÇ¹³óí³Í) 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 2005Ã. áñáß³ÏÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É §´³ÝÏ»ñÇ ¨ μ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 
ûñ»ÝùáõÙ: ÜáõÛÝ Ãí³Ï³ÝÇÝ ÁÝ¹áõÝí»ó §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ í»ñ³å³Ñí»ó ÐÐ Î´-ÇÝ: 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏáõÙ ëï»ÕÍí»ó üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ, áñÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ ÷áÕ»ñÇ Éí³óÙ³Ý ¨ ³Ñ³μ»ÏãáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¹»Ù 
å³Ûù³ñÝ ¿: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÝÏ³ïÙ³Ùμ íëï³ÑáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 2004Ã. 
ÁÝ¹áõÝí»É ¿ §Ð³Ýó³íáñ ×³Ý³å³ñÑáí ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ûñÇÝ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ 
³Ñ³μ»ÏãáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÁ: ì»ñçÇÝë ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¿ 
»ÝÃ³ñÏí»É ¨ 2008Ã. Ñ³ëï³ïí»É ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó Ýáñ ËÙμ³·ñáõÃÛ³Ùμ, áñå»ë 
§öáÕ»ñÇ Éí³óÙ³Ý ¨ ³Ñ³μ»ÏãáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù: 
Àëï Ýáñ ËÙμ³·ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝí»É ¿ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ ³ÝÓ³Ýó ó³ÝÏÁ, 
Ñëï³Ï»óí»É ¿ áÉáñïÇ Ñ»ï Ï³åí³Í μáÉáñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ:   

âÝ³Û³Í Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ë³éÝ³ß÷áÃÇÝ 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÐÐ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³Ï»ó Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³ÝÁ ¨ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ ÙÇ ß³ñù μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë 
·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñëï³Ï»óÙ³Ý ¨ ºØ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí Ùß³Ïí»óÇÝ ÙÇ ß³ñù ûñ»ÝùÝ»ñáõÙ Éñ³óáõÙÝ»ñ ¨ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ 
Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ` §üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó μ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ñ³ïáõóáõÙÁ 
»ñ³ßË³íáñ»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ¨ §´³ÝÏ»ñÇ, í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñÁ:  

2008Ã. ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ 
Ýå³ëï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ùß³Ïí»ó Ý³¨ §²å³Ñáíí³Í ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
Ù³ëÇÝ¦ ¨ §²ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»ÃÕÃ³íáñÙ³Ý ¨ ³ÏïÇíÝ»ñáí ³å³Ñáíí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñÁ: 
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2008Ã. ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ëå³éáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÁ áõÕÕí³Í 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ý»ñùá ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ëï»ÕÍí»ó 
ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙ, áñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ ¿ ³å³Ñáí»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ëå³éáÕÝ»ñÇ 
ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: ì»ñçÇÝë Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí  2008Ã. ÐÐ Î´-Ç ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí»óÇÝ ÙÇ ß³ñù ûñ»ÝùÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` 
§´³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦, §êå³éáÕ³Ï³Ý Ïñ»¹Çï³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ¨ 
§üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßï³ñ³ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñ:    

1.2 Ø³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ í»ñçÇÝ ï³ë ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ  

²ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý Ó»éùμ»ñáõÙÇó Ñ»ïá Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ÇÝãå»ë Ý³ËÏÇÝ ÊêÐØ-Ç μáÉáñ »ñÏñÝ»ñÁ, ËáñÁ ×·Ý³Å³Ù ³åñ»óÇÝ: ÀÝ¹ 
áñáõÙ, ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ßñç³÷³ÏáõÙÁ ¨ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇó 
Ù»Ïáõë³óáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹³ÛÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇó áñ¹»·ñ³Í 
³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ (³éÏ³ ¿ÇÝ ÑëÏ³Û³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉÇñÝ»ñ, áñáÝù ³ßË³ïáõÙ ¿ÇÝ Ý»ñÙáõÍíáÕ ÑáõÙùÇ íñ³ ¨ Çñ»Ýó 
³ñï³¹ñ³ÝùÝ ³ÙμáÕçáíÇÝ ³ñï³Ñ³ÝíáõÙ ¿ñ) Çñ³íÇ×³ÏÝ ³í»ÉÇ í³ïÃ³ñ³óñ»ó: 
²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, ßÝáñÑÇí Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ëÏëí³Í μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ³çáÕ ÁÝÃ³óùÇ, 1994Ã. 
Ð³Û³ëï³ÝÁ Ùï³í ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñ»ÉùÇ ÷áõÉ: 

 

1.2.1 Æñ³Ï³Ý Ñ³ïí³Í 
 

ì»ñçÇÝ ï³ë ï³ñí³ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ` ÙÇÝã¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
×·Ý³Å³ÙÇ ¹ñë¨áñáõÙÁ,  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ ½·³ÉÇáñ»Ý 
μ³ñ»É³íí»ó, ·ñ³Ýóí»ó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ ³ÏïÇí³óáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ½·³ÉÇ ³×: Ø³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ¿ íÏ³ÛáõÙ 
³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ 2000-2008ÃÃ-ÇÝ ³ñÓ³Ý³·ñí³Í ·Ý³×Ç ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
ãÇ ·»ñ³½³Ýó»É ï³ñ»Ï³Ý 4%: îÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÁ ³Û¹ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 11.2%ª ½·³ÉÇáñ»Ý ³ñ³·³Ý³Éáí  2002Ã-Çó (2002-2007ÃÃ. 
ÙÇçÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á 13.1% ¿ñ): 

2008Ã.-ÇÝ ÐÜ²-Ç Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ³é³í»É μ³ñÓñ ÏßÇé »Ý áõÝ»ó»É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
(33%) ¨ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ (25%), ÙÇÝã¹»é ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
×ÛáõÕ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ï³½Ù»É ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ 14% ¨ 17%:  

ÀÝ¹ áñáõÙ, 2000-2008ÃÃ-ÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ÝÏ³ï»ÉÇ ¿ 
ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ ³í»É³óáõÙÁ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
ÇÝãå»ë ³ñï³ùÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñÑáëùáíª Ç ¹»Ùë ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ 
Ù³ëÝ³íáñ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý 
³í»É³óÙ³Ý: ê³Ï³ÛÝ, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, Ï³åÇï³É 
Ý»ñÑáëùÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ýí³½Ù³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ, 2008Ã-ÇÝ ³ñÓ³Ý³·ñí»ó 
ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³×Ç ï»Ùå»ñÇ áñáß³ÏÇ Ýí³½áõÙ, ÇëÏ 2009Ã-ÇÝ μ³í³Ï³ÝÇÝ μ³ñÓñ 
³ÝÏáõÙ: 

²ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕáõÙ 2000-2008ÃÃ-ÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÝÏ³ïí»É ¿ 
½·³ÉÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï»Õ³ß³ñÅ»ñ: ²Ûëå»ë, ëÏ½μÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý 
³×Á ³å³Ñáíí»É ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÷áË³ñÇÝÇãÝ»ñÇ1 ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³×áí: 

                                                 
1 ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ½·³ÉÇ ³× ¿ ³ñÓ³Ý³·ñí»É å³ïñ³ëïÇ ëÝÝ¹Ç ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñáõÙ 



 5

2000-2003ÃÃ. ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý ³×Ç μ³ñÓñ ï»ÙåÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ áëÏ»ñã³Ï³Ý 
Çñ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý (Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª ³¹³Ù³Ý¹³·áñÍáõÃÛ³Ý) ×ÛáõÕÇ μáõéÝ 
½³ñ·³óÙ³Ùμ, áñÁ 2004-2006ÃÃ. ³ÝÏáõÙ ¿ ³åñ»É ³¹³Ù³Ý¹Ç Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ 
ÏáÝÛáõÝÏïáõñ³ÛÇ ÷á÷áËÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ëÏë³Í 2000Ã. ³ÏïÇíáñ»Ý 
½³ñ·³ó»É »Ý Ñ³Ýù³·áñÍ³Ï³Ý ¨ Ù»ï³Õ³·áñÍ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÁª 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ·áõÝ³íáñ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ³×Ç 
å³ñ³·³ÛáõÙ ³Ûë »ÝÃ³×ÛáõÕ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ù»Í³Í³í³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñáí: Î³ÛáõÝ 
μ³ñÓñ ³× ¿ ·ñ³ÝóíáõÙ Ý³¨ ëÝÝ¹Ç ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ßÇÝ³ÝÛáõÃ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
·Íáí: 

ê³Ï³ÛÝ, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, 2009Ã-ÇÝ ×ÛáõÕáõÙ 
³ñÓ³Ý³·ñí³Í ³ÝÏÙ³ÝÁ Ù»Í³å»ë Ýå³ëï»É »Ý ÇÝãå»ë ëÝÝ¹Ç, ùÇÙÇ³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ßÇÝ³ÝÛáõÃ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³ñï³ùÇÝ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ïñ×³ïÙ³Ùμ ¨ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³Ùμ, ³ÛÝå»ë ¿É ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ  
»ÝÃ³×ÛáõÕáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí³Í Ýí³½áõÙÁ: 

ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ÙÛáõë ß³ñÅÇã áõÅÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ó»É Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕÁ:  
Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×ÛáõÕÁ ³Ù»Ý³Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ áõÝ»Ý ïñ³ÝëåáñïÁ,  Ï³åÁ 

¨ ³é¨ïáõñÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³é¨ïñÇ áÉáñïáõÙ 2006 Ã.-Ç Ï»ë»ñÇó ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ μ³ñÓñ ³×Ç 
ï»Ùå»ñª å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ù³Ýñ³Í³Ë ¨ ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ ³é¨ïñÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ 
³ñÓ³Ý³·ñí³Í ³×Ç μ³ñÓñ ï»Ùå»ñáí: Î³åÇ áÉáñïáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí³Í ³×Á ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí»É ¿ »ñ»ù Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ù»Í³Í³í³É 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ»ï¨³å»ëª Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³Ýáõ ¨ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ùμ, ÇëÏ 
ïñ³ÝëåáñïÇ áÉáñïáõÙª í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³ÏïÇíáñ»Ý Çñ³Ï³Ý³óí³Í 
×³Ý³å³ñÑ³ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ·³½³ýÇÏ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáí  ¨ ï³ùëÇÝ»ñÇ ·Íáí 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³×áí:  

¼·³ÉÇáñ»Ý ³í»É³ó»É ¿ Ý³¨ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ, áñÇ Ñ³Ù³ñ ËÃ³Ý Ñ³Ý¹Çë³ó³í 
2001Ã., »ñμ ÝßíáõÙ ¿ñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ øñÇëïáÝ»áõÃÛ³Ýª áñå»ë å»ï³Ï³Ý ÏñáÝÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý 
1700-³ÙÛ³ÏÁ: ²Ûë áÉáñïáõÙ ÝÏ³ïí»É ¿ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³×, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ³ñ³·³óí³Í 
ï»Ùå»ñáí ½³ñ·³ó»É »Ý Ý³¨ ¹ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁª ÑÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³ÉÇñÁ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ëÝÝ¹Ç áÉáñïÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³éáÕç³ñ³Ý³ÛÇÝ ¨ Ñ³Ý·ëïÛ³Ý 
ïÝ»ñÇ áÉáñïÝ»ñÁ:  
 Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕÁ ÙÇ³ÏÝ ¿ñ, áñï»Õ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³Ýùáí 
ã³ñÓ³Ý³·ñí»ó ³ÝÏáõÙ, ³ÛÉ ÝÏ³ïí»ó ³×Ç ï»ÙåÇ áñáß³ÏÇ Ýí³½áõÙ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³×Ç ï»ÙåÇ Ýí³½Ù³Ùμ: 

2000-2008ÃÃ-Ç ÁÝÃ³óùáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó ¿³Ï³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ³ñÓ³Ý³·ñí»É Ñ³Ù³Ë³éÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ, áõñ 
Ù³ëÝ³íáñ ëå³éÙ³Ý Ýí³½Ù³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó ³í»É³ó»É ¿ Ù³ëÝ³íáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, í»ñçÇÝ ÑÇÝ· ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ 
Ù³ëÝ³íáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³×Ç ï»ÙåÇ ³ñ³·³óáõÙ: Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï³ñÇÝ»ñ ß³ñáõÝ³Ï μ³ó³ë³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝ »Ý Ï³½Ù»É: 
Æñ³íÇ×³ÏÁ ßñç³¹³ñÓ³ÛÇÝ »Õ³í ëÏë³Í 2002Ã-Çó, »ñμ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ 
·ñ³Ýóí»ó ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝ: 
 2008 Ãí³Ï³ÝÇ í»ñçÇó ëÏë³Í ÝÏ³ïóí»ó Ñ³Ù³Ë³éÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
³ÝÏáõÙ`Ï³åí³Í ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³Ýùáí  μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ïÝûñÇÝíáÕ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ùμ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñáõÙ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ 
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μ³ó³ë³Ï³Ý ëå³ëáõÙÝ»ñÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ùμ: Ð³Ù³Ë³éÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³ÝÏáõÙÝ ³é³í»É 
í³é ³ñï³Ñ³Ûïí»ó 2009 Ãí³Ï³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: ä³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ï³éáõóí³óùáõÙ 
³Ù»Ý³ËáñÁ ³ÝÏáõÙÝ ³ñÓ³Ý³·ñí»ó Ù³ëÝ³íáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³ëáí: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É ë³Ï³ÛÝ, 
áñ 2009 Ãí³Ï³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ  Ñ³Ù³Ë³éÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³ÝÏáõÙÁ Ù»ÕÙí»ó Ï³éáõóí³ÍùáõÙ 
 

 
 

1.2.2  ¸ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ïí³Í  
 

ì»ñçÇÝ 10 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÁ ½·³ÉÇ Ó»éùμ»ñáõÙÝ»ñ ¿ áõÝ»ó»É ÇÝãå»ë 
Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³éáõÙáí: ²Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Çñ³Ï³Ý³óñ³Í ïÝï»ë³Ï³Ý 
μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ, Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý, ³Û¹ ÃíáõÙ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ßÝáñÑÇí, ÙÇÝã¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ ¹ñë¨áñáõÙÁ,  Ñ³çáÕí»É ¿ 2000-2008ÃÃ-ÇÝ 
³å³Ñáí»É Ï³ÛáõÝ ¨ μ³ñÓñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×` ó³Íñ ¨ Ï³é³í³ñ»ÉÇ ·Ý³×Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Çñ³Ï³Ý ÐÜ²-Ç ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ³×Ç ï»ÙåÁ ³Ûë 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 11.2%, ÇëÏ ·Ý³×Áª ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí 3.6%: 2008Ã. í»ñçÇó  
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ëáñ³óáõÙÁ μ³ó³ë³μ³ñ 
³Ý¹ñ³¹³ñÓ³í ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ 2009Ã. ³ñÓ³Ý³·ñí»ó Ýßí³Í 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÏïñáõÏ í³ï³óáõÙ` 14.4% ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏáõÙ ¨ 6.5% ·Ý³×: 

ØÇÝã¨ 2006Ã. ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³Ï»ó Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Í³í³É³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁª ·ÉË³íáñ Ýå³ï³Ï 
áõÝ»Ý³Éáí ·Ý»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: Üßí³Í ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÐÐ Î´-Ý, Í³í³É³ÛÇÝ 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó, Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓñ»É Ý³¨ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÇÝ: îáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ¹»ñÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ Ç ÃÇíë ³ÛÉ 
·áñÍáÝÝ»ñÇ, Ýå³ëï»É ¿ Ý³¨ ÐÐ Î´ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ùßï³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ áõ 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýáñ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Ý»ñ³éí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇó μ³óÇ (é»åá Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñ, μ³ó 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, ×ß·ñïáÕ ·áñÍÇùÝ»ñ) 2003Ã.-Ç í»ñçÇó ÏÇñ³éí»É ¿ 
³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ëíáå ·áñÍÇùÁ, ÇëÏ 2005Ã-Çó ëÏë»É ¿ ÃáÕ³ñÏ»É ë»÷³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ: ÀÝ¹ 
áñáõÙ í»ñçÇÝë  ÙÇÝã¨ 2008Ã. ãáññáñ¹ »é³ÙëÛ³Ï ÐÐ Î´ ·áñÍÇù³Ï³½ÙáõÙ μ³í³Ï³ÝÇÝ 
³ÏïÇí Ý»ñù³ßáÕ ·áñÍÇù ¿ñ, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ñ³·³óáÕ ï»Ùå»ñáí 
³×áÕ ³ñï³ùÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñÑáëùÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÝÏ³ïíáÕ ³å³¹áÉ³ñ³óÙ³Ý 
»ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ù»ÕÙ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Î´-Ý ßáõÏ³ÛÇó 
·Ý»É ¿ Ù»Í³Í³í³É ³ñï³ñÅáõÛÃ, áñÇ ·Ý³×³ÛÇÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿É ã»½áù³óÝ»Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
·áñÍÇùÁ Í³é³Û»É ÐÐ Î´ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï»Õ³μ³ßËáõÙÁ: Ø³ë³Ùμ ³ñï³ùÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ý»ñÑáëùÇ ã»½áù³óÙ³ÝÝ ¿ áõÕÕí»É Ý³¨ 2005Ã-ÇÝ ÐÐ Î´ ÏáÕÙÇó å³ñï³¹Çñ 
å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙáõÙ ³ñí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ, áñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ï³ñ³Ýç³ïí»ó 
³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃáí ¨ ³ñï³ñÅáõÛÃáí Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó å³Ñáõëï³íáñáõÙÁª 
³ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ñÅáõÛÃáí: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ·áñÍáõÙ ¿ å³ñï³¹Çñ 
å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý ï³ñμ»ñ³Ïí³Í ÝáñÙª Ý»ñ·ñ³íí³Í ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó 8%, 
³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó` 12%:  

Üßí³Í ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÐÐ Î´-Ý, Í³í³É³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ 
½áõ·ÁÝÃ³ó, Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓñ»É Ý³¨ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇÝ: ¸ñ³Ý Ýå³ëï»É ¿ Ý³¨ ÐÐ 
Î´ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ùßï³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ áõ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 



 7

Ýáñ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Ý»ñ³éí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÇó μ³óÇ (é»åá Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñ, μ³ó ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
×ß·ñïáÕ ·áñÍÇùÝ»ñ) 2003Ã.-Ç í»ñçÇó ÏÇñ³éí»É ¿ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ëíáå ·áñÍÇùÁ, ÇëÏ 2005Ã-Çó 
ÐÐ Î´-Ý, áõÝ»Ý³Éáí Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³í»ÉóáõÏÇ Ý»ñù³ßÙ³Ý ËÝ¹Çñ ¨ Ý»ñù³ßáÕ ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, ÃáÕ³ñÏ»É ¿ ë»÷³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ë»÷³Ï³Ý 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï»Õ³μ³ßËáõÙÁ ÙÇÝã ûñë ÐÐ Î´ ·áñÍÇù³Ï³½ÙáõÙ μ³í³Ï³ÝÇÝ ³ÏïÇí 
Ý»ñù³ßáÕ ·áñÍÇù ¿, ù³ÝÇ áñ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³ñ³·³óáÕ ï»Ùå»ñáí ³×áÕ ³ñï³ùÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñÑáëùÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÝÏ³ïíáÕ ³å³¹áÉ³ñ³óÙ³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ù»ÕÙ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Î´-Ý ßáõÏ³ÛÇó ·Ý»É ¿ 
Ù»Í³Í³í³É ³ñï³ñÅáõÛÃ, áñÇ ·Ý³×³ÛÇÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿É ã»½áù³óÝ»Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
·áñÍÇùÁ »Õ»É ¿ ÐÐ Î´ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï»Õ³μ³ßËáõÙÁ: 

ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 2003-2005ÃÃ. ÷áÕÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ï³ï³ÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³Ý, 
÷áÕÇ ½³Ý·í³ÍáõÙ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·Ý³×Ç íñ³ áã 
ÙáÝ»ï³ñ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ÷áÕÇ ½³Ý·í³Í-·Ý³× Ï³åÁ ¿³å»ë 
ÃáõÉ³ó³í, ÇëÏ ÷áÕÇ ³é³ç³ñÏÇ Ï³é³í³ñ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ýí³½»ó: ²Ûë Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ 
ÐÐ Î´-Ý ß³ï Ñ³×³Ë, Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÁ ï³Éáí ·Ý³×Ç Ýå³ï³ÏÇÝ, 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï í»ñ³Ý³Û»É ¿ Çñ ÏáÕÙÇó Íñ³·ñí³Í ÷áÕÇ 
½³Ý·í³ÍÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÁ: ²Û¹, ÇëÏ å³ï×³éáí, 2006Ã. ÑáõÝí³ñÇÝ ÐÐ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ Ñ³Ý¹»ë »Ï³í Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛ³Ùμ, Áëï áñÇ 2006 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñÇ 
1-Çó, §ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ³ÝóáõÙ ¿ Ï³ï³ñíáõÙ 
÷áÕÇ ³·ñ»·³ïÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÇó ·Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ: ²Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ áñå»ë ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
Ýå³ï³Ï ÁÝ¹áõÝí»ó Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ, ÇëÏ ÙÇç³ÝÏÛ³É Ýå³ï³Ï` 
Ï³ÝË³ï»ëí³Í ·Ý³×Á: 

2003-2008ÃÃ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý μÝ³·³í³éÇ ÙÛáõë 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ÁÝÃ³óáÕ ¹ñ³Ù³ÛÝ³óÙ³Ý ³ÏïÇí ·áñÍÁÝÃ³óÝ 
¿ñ, áñÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ¹áÉ³ñÇ 
³ñÅ»½ñÏÙ³Ùμ, ³ñï³ùÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñÑáëùÇ ³×Ç μ³ñÓñ ï»Ùå»ñáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÐÐ 
Î´ ÏáÕÙÇó Ó»éÝ³ñÏ³Í ÙÇ ß³ñù ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñáí` áõÕÕí³Í ¹ñ³ÙÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ 
íëï³ÑáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ2: ´Ý³Ï³Ý³μ³ñ ³Ûë ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇÝ Ýå³ëïáõÙ ¿ñ Ý³¨ 
Ó¨³íáñí³Í μ³ñ»Ýå³ëï ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÁ ¨ ó³Íñ ·Ý³×Á: ¸áÉ³ñ³óÙ³Ý Ýí³½áõÙÁ 
³ñï³Ñ³Ûïí»É ¿ ÇÝãå»ë ¹ñ³Ù³ÛÝ³óÙ³Ý ·áñÍ³ÏóÇ 2 ³Ý·³ÙÛ³ ³×áí, ³ÛÝå»ë ¿É 
ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝáõÙ ·ïÝíáÕ Ï³ÝËÇÏÇ ¨ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ³×Ç μ³ñÓñ ï»Ùå»ñáí: Æ 
ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ ¹ñ³Ù³ÛÇÝÇ, ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ³×Ç ï»Ùå»ñÁ ½·³ÉÇ ¹³Ý¹³Õ»É 
¿ÇÝ:  

ºíë Ù»Ï ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ ¿ ¹Çïí»É 2004-2008ÃÃ. ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
³éáõÙáí: ì³ñÏ³íáñÙ³Ý ³×Ç ï»Ùå»ñÁ 2004Ã-Çó ÏïñáõÏ ³×»É »Ý, ÇëÏ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý 
³×Ç ï»ÙåÁ Ýßí³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ï³½Ù»É ¿ ßáõñç 47%: ÀÝ¹ áñáõÙ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
¹ñ³Ù³ÛÝ³óáõÙÁ ¹ñë¨áñí»É ¿ Ý³¨ ³Ûë óáõó³ÝßáõÙª ³ñÓ³Ý³·ñ»Éáí ¹ñ³Ù³ÛÇÝ 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý ³é³í»É ³ñ³· ³×Ç ï»Ùå»ñ:  

                                                 
2 îÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹áÉ³ñ³óí³ÍáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇó ¿ñ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë §²ñÅáõÃ³ÛÇÝ 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ, áñÁ Ù»Í³å»ë Ýå³ëï»É ¿ ¹áÉ³ñáí 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ: 
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ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÇó ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñ»ÉùÇó Ñ»ïá 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÁ 2008Ã. ãáññáñ¹ »é³ÙëÛ³ÏÇó ëÏë³Í Éáõñç Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñ 
ëï»ÕÍ»ó Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ¿³Ï³Ýáñ»Ý Ïñ×³ïí»óÇÝ 
³ñï³ùÇÝ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÝ áõ Ï³åÇï³É Ý»ñÑáëùÁ ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï í³ïÃ³ñ³ó³Ý 
³é¨ïñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: ²Ûë Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ½·³ÉÇáñ»Ý ïáõÅ»ó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý 
Ñ³ïí³ÍÁ: Ö·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ¨ ¹ñ³ ³½¹»óáõÃÛ³Ùμ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ 
³ñÅ»½ñÏáõÙÁ, μÝ³Ï³Ý³μ³ñ, Ë³ñËÉ»ó Ý³¨ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ 
¨ ³é³ç³óñ»ó ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñáí áñ¨¿ Ï»ñå 
ãå³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ëå³ëáõÙÝ»ñ, ÇÝãÝ ¿É ³Ý¹ñ³¹³ñÓ³í ¹áÉ³ñÇ½³óÇ³ÛÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ½·³ÉÇ ³×Ç íñ³:  

Ö·Ý³Å³ÙÇ ëÏ½μÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ ·Ý»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³¹ñÙ³Ý ÙÇçáóáí Ñ³çáÕí»ó å³ïß³× Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ 
å³Ñå³Ý»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ` Ëáõë³÷»Éáí μ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ óÝóáõÙÝ»ñÇ ³é³ç³óáõÙÇó: ²ÛÝáõÑ»ï¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý 
í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ¨ ·Ý»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ý»ñùá Çñ³Ï³Ý³óí»ó 
ËÇëï ÁÝ¹É³ÛÝáÕ³Ï³Ý ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ` ÝáõÛÝÇëÏ ·Çï³Ïó³μ³ñ 
ß»ßï³¹ñáõÙÁ ï»Õ³÷áË»Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ËÃ³ÝÙ³Ý íñ³` 
ÇÑ³ñÏ» ãíï³Ý·»Éáí ·Ý»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ: ÀÝ¹É³ÛÝáÕ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
μÝáõÃ³·ñí»É ¿ áã ÙÇ³ÛÝ í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ 2.75 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí 
Ýí³½»óÙ³Ùμ, ³ÛÉ¨  Í³í³É³ÛÇÝ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ùμ: 
Ì³í³É³ÛÇÝ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ¨ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
Î´-Á 2009Ã.-ÇÝ ÁÝ¹É³ÛÝ»É ¿ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ` ÏÇñ³éíáÕ 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï é»åá í³ñÏ»ñÇÝ ½áõ·³Ñ»é μ³ÝÏ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»Éáí ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
é»åáÝ»ñ: ´³óÇ ³Û¹ Î´-Á Ù»Í³óñ»É ¿ å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Çñ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ` Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí Ýå³ëï»É ÁÝ¹É³ÛÝáÕ³Ï³Ý Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ:  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ μ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÐÐ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ Ù»ÕÙ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ Ýå³ëï»É »Ý 
Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ áñáß³ÏÇ μ³ñ»É³íÙ³ÝÁ` ³ñï³Ñ³Ûïí»Éáí ï³ñí³ ãáññáñ¹ 
»é³ÙëÛ³ÏÇó ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏÙ³Ý ï»Ùå»ñÇ ¹³Ý¹³ÕÙ³Ùμ: ²Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·Ý³×Á 
ÙÇÝã¨ ÝáÛ»Ùμ»ñ Ùßï³å»ë å³Ñå³Ýí»É ¿ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ÃÇñ³ËÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ ÙÇ³ÛÝ 
¹»Ïï»Ùμ»ñÇÝ ÏïñáõÏ ³×»É ¿ ÙÇÝã¨ 6.5%` ·»ñ³½³Ýó»Éáí Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ÃÇñ³ËÁ ßáõñç 1 
ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí: ì»ñçÇÝë μ³ó³é³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí»É ¿ ¹»Ïï»Ùμ»ñÇÝ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ³é³í»É ó³ÛïáõÝ ë»½áÝ³ÛÇÝ ³×áí: 
Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ ï³ñ»Ï³Ý ÙÇçÇÝ ·Ý³×Á 2009Ã-ÇÝ Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 3.4%: 

 
 
1.2.3 Ð³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ïí³Í  
 

ì»ñçÇÝ 10 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ ¨ë 
Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý ½·³ÉÇ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ 
Ï³ñ·³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³çáÕí»É ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï³ñ»Ï³Ý 
å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ç ¹»ýÇóÇïÁ ÐÜ²-Ç 3 ïáÏáëÇó ó³Íñ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ²Ûëå»ë  
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å³Ï³ëáõñ¹/ÐÜ² Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 1996 Ãí³Ï³ÝÇ 5.8 ïáÏáëÇ ¹ÇÙ³ó 2008 Ã. Ï³½Ù»É ¿ 
0.7 ïáÏáë:  

ºÏ³Ùï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ  Ñ³çáÕí»É ¿ μ³ñÓñ³óÝ»É »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ï³ñ»Ï³Ý Ïïñí³Íùáí ³å³Ñáíí»É 
¿ Ñ³ñÏ»ñ/ÐÜ² óáõó³ÝÇßÇ ³×: 2006-2008ÃÃ ¨ë å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ÐÜ²-áõÙ 
Ï³½Ù»É »Ý ÙÇçÇÝáõÙ  20.2 ïáÏáëÁ` ¹ñë¨áñ»Éáí ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³×Ç ÙÇïáõÙÝ»ñ: ì»ñçÇÝÇë 
Ï³ñ¨áñ Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý ¿ Ñ³Ý¹Çë³ó»É  å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ë³ÑáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ:  

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ 
¹ñë¨áñí»ó ³ñ¹»Ý ÇëÏ 2008 Ãí³Ï³ÝÇ ï³ñ»í»ñçÇó ¨ Çñ μ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ 
áõÝ»ó³í ÇÝãå»ë ï³ñ»í»ñçÇ, ³ÛÝå»ë ¿É 2009 Ãí³Ï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý íñ³: 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Íñ³·ñí³Í 
Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
Ý»ñ·ñ³í»ó ³ñï³ùÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ Ó»éÝ³ÙáõË »Õ³í Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇ 
ß³ñù ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ μÛáõç»Ç å³Ï³ëáõñ¹/ÐÜ² óáõó³ÝÇßÁ  
2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ï³½Ù»ó 7.7 ïáÏáë:  

ØÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ 
Å³ÙÏ»ï ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý ÇÝãå»ë Ñ³ñÏ»ñ/ÐÜ² óáõó³ÝÇßÇ 
μ³ñ»É³íáõÙÁ, ³ÛÝå»ë ¿É Í³Ëë»ñÇ Ýí³½áõÙÁ ¨ å³Ï³ëáõñ¹/ÐÜ² óáõó³ÝÇßÇ Ïñ×³ïáõÙÁ: 

 
 

1.2.4 ²ñï³ùÇÝ Ñ³ïí³Í 
 
1998Ã-Çó ëÏë³Í Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ÐÐ Ý»ñùÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ Ý»ñùá ÐÐ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñ³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝáõÙ ¹ñ³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅ»ñ 
³ñÓ³Ý³·ñí»óÇÝ: èáõë³ëï³ÝÇ ×·Ý³Å³ÙÇó Ñ»ïá Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ß³ñÅí»É ¿ 
¹»åÇ Ýáñ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý, ÇÝãÝ ³ñï³Ñ³Ûïí»É ¿ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ Ñ³ßí»ÏßéÇ 
μ³ñ»É³íÙ³Ùμ ÙÇÝã¨ 2002Ã: ²Ûëå»ë 1999-2002ÃÃ. ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÙÇçÇÝ ³×Ç ï»ÙåÝ ¿³å»ë 
·»ñ³½³Ýó»É ¿ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ³×Ç ï»Ùå»ñÇÝ ¨ Ï³½Ù»É ¿ 27.4%, Ý»ñÙáõÍÙ³Ý  6.1%-Ç 
Ñ³Ù»Ù³ï: Üßí³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ñï³ùÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ μ³ñ»É³íÙ³ÝÁ Ýå³ëï»É ¿ 
Ý³¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÷áË³ñÇÝÇãÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ½·³ÉÇ  ³×Ç ·áñÍÁÝÃ³óÁ:  

2003Ã-Çó ëÏë³Í ·ñ³Ýóí»É ¿ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùμ 
μ³ó³ë³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ Ëáñ³óáõÙ, Ã»¨ ÙÇÝã¨ 2006Ã-Á ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Ç ï»Ùå»ñÁ ÷áùñ-
ÇÝã ·»ñ³½³Ýó»É »Ý Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ³×Ç ï»Ùå»ñÁ: 2003Ã-Çó ëÏë³Í ·ñ³Ýóí»É ¿ ³ñï³ùÇÝ 
³é¨ïñÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùμ μ³ó³ë³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ Ëáñ³óáõÙ, Ã»¨ ÙÇÝã¨ 
2006Ã-Á ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Ç ï»Ùå»ñÁ ÷áùñ-ÇÝã ·»ñ³½³Ýó»É »Ý Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ³×Ç 
ï»Ùå»ñÇÝ: 2006-2008ÃÃ., å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ß³ñáõÝ³Ï³μ³ñ ³×áÕ Ý»ñùÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏáí, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ÏïÇí³óÙ³Ùμ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³×áí, Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ³×Ç ï»Ùå»ñÁ ¿³å»ë ·»ñ³½³Ýó»É »Ý 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ï»Ùå»ñÇÝ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ Ñ³ßí»ÏßéÇ μ³ó³ë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ÙÝ³óáñ¹Á Ù»Í ³ñ³·áõÃÛ³Ùμ Ëáñ³ó»É ¿: 

âÝ³Û³Í 2003Ã-Çó ëÏë³Í ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ μ³ó³ë³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ Ëáñ³óáõÙÁ ÙÇ 
Ù³ëÁ ÷áËÑ³ïáõóí»É ¿ Ù³ëÝ³íáñ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý μ³ñÓñ ³×áí (2003-
2008ÃÃ. Ù³ëÝ³íáñ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ ¨ ë»½áÝ³ÛÇÝ ³ßË³ïáõÅÇó »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³×Ç ÙÇçÇÝ 
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ï»ÙåÁ Ï³½Ù»É ¿ 52%), ë³Ï³ÛÝ 2006Ã-Çó Ñ»ïá ÝáõÛÝÇëÏ Ù³ëÝ³íáñ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ 
Ù»Í³Í³í³É Ý»ñÑáëùÁ ãÇ Ï³ñáÕ³ó»É ã»½áù³óÝ»É ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ Ù»Í³óáÕ 
å³Ï³ëáõñ¹Á: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßíÇ å³Ï³ëáõñ¹Á ÐÜ²-áõÙ ÏïñáõÏ ³í»É³ó»É ¿ 2007-
2008ÃÃ-ÇÝ, Ñ³ëÝ»Éáí ÙÇÝã¨ 12%-Ç 2008Ã-ÇÝ, ÙÇÝã¹»é 2004-2006ÃÃ-ÇÝ ³ÛÝ ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí ã¿ñ 
·»ñ³½³ÝóáõÙ 2% Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 2009Ã-Ç í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÝ 
³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ ÏñáõÙ ¿ÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³ÝÏÙ³Ý 
Ñ»ï¨³Ýùáí ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßíÇ å³Ï³ëáõñ¹Á áñáß³ÏÇáñ»Ý Ïñ×³ïí»ó, ë³Ï³ÛÝ ÐÜ²-Ç Ù»Í 
³ÝÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇí/ÐÜ² óáõó³ÝÇßÁ 2009Ã-ÇÝ Ñ³ë³í 14%-Ç: 

2008Ã-Çó ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßíÇ Ù»Í å³Ï³ëáõñ¹Ç ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÐÐ 
¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ¿³Ï³Ý ×ÝßáõÙÝ»ñ ³é³ç³óñÇÝ: 2009Ã. Ù³ñïÇÝ 
÷áË³ñÅ»ùÇ ÏïñáõÏ ×ß·ñïÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ áñáß³ÏÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ï³ñμ»ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇó ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ 
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ »Õ³í ³å³Ñáí»Éáõ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ¨ 
Ñ³Ù³Ë³éÝ å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉñáõÙÁ:  

Î³åÇï³ÉÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßíÇ ·Íáí ½áõï Ý»ñÑáëùÁ 1997Ã-Çó ëÏë³Í ·ñ»Ã» ÙÇßï 
(μ³ó³éáõÃÛáõÝ »Ý Ï³½Ù»É 1998Ã., 1999Ã. ¨ 2008Ã.) ·»ñ³½³Ýó»É ¿ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßíÇ 
å³Ï³ëáõñ¹Á, ÇÝãÝ ¿É Ñ³Ý·»óñ»É ¿ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ Ñ³í»Éáõñ¹Ç Ó¨³íáñÙ³ÝÁ ¨ 
Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³ùÇÝ å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ïáõï³ÏÙ³ÝÁ: Üßí³Í Ï³åÇï³É ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ý»ñÑáëùÇ Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ 
¹Çñù»ñÇ ÃáõÉ³óáõÙÁ Ñ³Ý·»óñ»É ¿ÇÝ ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ³ñÅ¨áñÙ³ÝÁ, ÇÝãÁ áñ¹»·ñ³Í ³½³ï ÉáÕ³óáÕ 
÷áË³ñÅ»ùÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ý»ñùá û·Ý»É ¿ñ Ýßí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñáí  
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Éñ³óáõóÇã å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñí³Í ·Ý³×³ÛÇÝ ×ÝßáõÙÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³ÏÇ ã»½áù³óÙ³ÝÁ: 2008Ã-Çó ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßíÇ Ù»Í å³Ï³ëáõñ¹Ç ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ¿³Ï³Ý ×ÝßáõÙÝ»ñ ³é³ç³óñÇÝ: 
2009Ã. Ù³ñïÇÝ ÷áË³ñÅ»ùÇ ÏïñáõÏ ×ß·ñïÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ 
áñáß³ÏÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï³ñμ»ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇó ¨ 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ »Õ³í ³å³Ñáí»Éáõ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ 
Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³Ù³Ë³éÝ å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉñáõÙÁ: 

 

1.3 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³Í 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ 22 ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñ, 27 
í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, 12 ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 5 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý μñáù»ñ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 10 í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÁÝ¹ áñáõÙª 3 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÉÇó»Ý½Ç³, 6 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ` ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÉÇó»Ý½Ç³ ¨ í×³ñ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñ ¨ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ åñáó»ëÇÝ· ¨ ùÉÇñÇÝ· Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÉÇó»Ý½Ç³ ¨ Ù»Ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ` ÙÇ³ÛÝ 
í×³ñ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñ ¨ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ åñáó»ëÇÝ· ¨ ùÉÇñÇÝ· Çñ³Ï³-
Ý³óÝ»Éáõ ÉÇó»Ý½Ç³, 246 ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ³éù áõ í³×³éùÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Ï»ï»ñ, 4 
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³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ¹ÇÉ»ñÝ»ñ, 103 ·ñ³í³ïÝ»ñ: ÐÐ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 22 ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñ ¨ 8 Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÁÝ¹ áñáõÙ, μáÉáñ áõÃ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Çñ»Ýó Ï³Ù Ñ³×³Ëáñ¹Ç 
³ÝáõÝÇó ¨ Çñ»Ýó Ï³Ù Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ³ßíÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ·áñÍ³ñùÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ¨ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇó ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»É ¨ 
Ñ³Õáñ¹»É: Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ÑÇÝ·Á Ï³ñáÕ »Ý Ý³¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»É, í»óÁ` Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï»Õ³μ³ßËÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¨ »ñ»ùÁ` ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÷³Ã»ÃÇ Ï³é³í³ñáõÙ: 

ÐÐ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý Ý³¨ §Ü²ê¸²ø ú-¾Ø-¾øê ²ñÙ»ÝÇ³¦ ´´À-Ý ¨ 
§Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³¦ ´´À-Ý, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ Ï³ñ·³íáñíáÕ ßáõÏ³ÛÇ (Ý³¨ ýáÝ¹³ÛÇÝ μáñë³ÛÇ) ûå»ñ³ïáñÇ ¨ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ûå»ñ³ïáñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: 

 
 

1.3.1 ÐÐ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á  
 

ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ùáï 93%-Á 
μ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ: 

§´³ÝÏ»ñÇ ¨ μ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ  Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ, 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ μ³ÝÏ»ñÁ, Ýñ³Ýó Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ, 
Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ μ³ÝÏ»ñÇª Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÝ áõ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ μ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ §´³ÝÏ»ñÇ ¨ μ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦, §Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ Ù³ëÇÝ¦, §´³ÝÏ»ñÇ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦, §´³ÝÏ³ÛÇÝ ·³ÕïÝÇùÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 
ûñ»ÝùÝ»ñáí, ³ÛÉ ûñ»ÝùÝ»ñáí ¨ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÝáñÙ³ïÇí ³Ïï»ñáí: ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ 
μ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É ÙÇ³ÛÝ   ÐÐ Î´-Ç ÏáÕÙÇó ïñíáÕ 
μ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÉÇó»Ý½Ç³ÛÇ ÑÇÙ³Ý íñ³:  

´³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý μ³ó³éÇÏ Çñ³íáõÝùÁ 
å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ÐÐ Î´-ÇÝ: 

2009Ã. í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ÇÝ 22 
³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñ (³Û¹ ÃíáõÙª 100% ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùμ 4 
μ³ÝÏ) ¨ Ýñ³Ýó 391 Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ: úï³ñ»ñÏñÛ³ Ï³åÇï³Éáí μ³ÝÏ»ñÇ Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÁ 
74% ¿: 

2009Ã. í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 
278.4 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁª 1 048 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÁª 1 325 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇíÁ 
(ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝ éÇëÏáí Ïßéí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Ù»ÍáõÃÛ³ÝÁ) Ï³½Ù»É ¿ 28..4%: ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 59.8%-Á 
μ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏ»É ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³ÝóÇó Ý»ñ·ñ³í³Í Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³í³Ý¹Ý»ñÇÝ: ²ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇÝ μ³ÅÇÝ ¿ 
ÁÝÏÝáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 53.0%: ²ÏïÇíÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ³éáõÙáí Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ 
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μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÏïÇíÝ»ñÇ 95.2%-Á μ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ §ëï³Ý¹³ñï ¹³ëÇ¦ 
³ÏïÇíÝ»ñÇÝ: 

2009Ã. í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 75.8 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÁª 17.0 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: 

 
1.3.2 ÐÐ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý 1991-2009 ÃÃ. 
 

1991Ã. Ñ»ïá ÐÐ-áõÙ ëÏëí³Í ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³μ³ÝÏ³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ý»ñùá í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ »ÝÃ³ñÏí»ó Ý³¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý: ºÃ» ÙÇÝã¨ 1991Ã. 
»ñÏñáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ù»Ï Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·, ³å³ 1991Ã.-Çó 
Ñ»ïá ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý áÉáñïÁ ÝáõÛÝå»ë ¹áõñë »Ï³í å»ïáõÃÛ³Ý Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛáõÝÇó: 
´Ý³Ï³Ý ¿, áñ ³Ûëå»ë ³ñ³· ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í ³ÝóáõÙÁ ã¿ñ Ï³ñáÕ É³í Ý³Ë³å³ïñ³ëïí³Í 
ÉÇÝ»É ¨ Ýáñ áÉáñïÇ Ñ³Ù³ñ ³å³Ñáí»É Ï³ÛáõÝ ¨ ·áñÍáõÝ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý 
¹³ßï: ²í»ÉÇÝ, ÙÇÝã¨ 1993Ã. ³Ûë ¹³ßïÁ μ³ó³ñÓ³Ï³å»ë Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í ã¿ñ. 1993Ã. 
³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ÁÝ¹áõÝí»ó §ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùμ ½μ³Õí»Éáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Ï³ñ·Á¦: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÙÇÝã¨ 1996Ã. »ñÏñáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ñ ßáõñç 82 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ:  

1996Ã. ÝáÛ»Ùμ»ñ ³ÙëÇÝ ÁÝ¹áõÝí»óÇÝ §²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ ¨ §ÐÐ 
ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñ·³íáñ»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÃÇí 368 áñáßáõÙÁ: êñ³Ýáí ÐÐ-áõÙ ³ñí»óÇÝ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ ù³ÛÉ»ñÁ, 
Ëëï³óí»óÇÝ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³ÝíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: 
ì»ñáÝßí³ÍÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ »ñÏñáõÙ ÏïñáõÏ Ýí³½»ó ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ. ³Ûëå»ë 1997Ã. ÉÇó»Ý½³íáñí³Í ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 10 ¿ñ: ê³Ï³ÛÝ 1998Ã. ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ 
ÏñÏÇÝ ³í»É³ó³í ¨ Ï³½Ù»ó 20: Ð»ï³·³ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÃÇíÁ ³Û¹ù³Ý ÏïñáõÏ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñ ãÇ áõÝ»ó»É:  

1997Ã.-Çó ëÏëí»ó Ó¨³íáñí»É »ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÁ: ÀÝ¹áõÝí»óÇÝ ÙÇ ß³ñù 
»ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñ. Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª 1997Ã. ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹áõÝ»ó ÃÇí 
174 áñáßáõÙÁ §²å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ã³÷Ç Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦, 1999Ã.` 
²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³ßí³ÛÇÝ åÉ³ÝÁ ¨ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨»ñÁ ¨ 
ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ÝáñÙ³ïÇí ³Ïï»ñ:  

2000Ã. ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹áõÝ»ó §ÐÐ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 
å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·¦, ÇëÏ 2001Ã. 
Ñ³ëï³ï»ó ÐÐ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ 
½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ñ³Ù³ÉÇñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ÇñÁ: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ 
²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ï»ëãáõÃÛáõÝáõÙ ³å³Ñáí»É áñ³ÏÛ³É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³¹ñ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙÁ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý ³Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
ã»Ý ÉáõÍí»É: 



 13

2003Ã. Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ μ³ÝÏÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùμ ÐÐ 
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ í»ñ³Ý³Û»É ¿ §²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ 1996Ã. ûñ»ÝùÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
2004Ã. ÑáõÝÇëÇÝ ÁÝ¹áõÝí»ó ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ýáñ ûñ»ÝùÁ: ì»ñçÇÝáõÙë 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ß³ï å³ñ½ Ùá¹»É ¿ñ ÁÝïñí»Éª »ÉÝ»Éáí ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
ßáõÏ³ÛÇ å³ñ½áõÃÛáõÝÇó ¨ ÷áùñáõÃÛáõÝÇó: úñÇÝ³Ï, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³É Ï³ñáÕ 
¿ÇÝ ÉÇÝ»É ÙÇ³ÛÝ ³åÑáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ: î³ñ³Ýç³ïí³Í ã¿ÇÝ 
ÏÛ³ÝùÇ, áã ÏÛ³ÝùÇ ¨ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý é»ÅÇÙÝ»ñÁ: 
²é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ã¿ñ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ßáõÏ³ÛÇó »ÉùÁ:  

2003Ã. ûñ»ÝùáõÙ ÁÝïñí³Í Ùá¹»ÉÁ ûñ»ÝùÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý å³ÑÇÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ñ ßáõÏ³ÛÇ 
íÇ×³ÏÁ: ÞáõÏ³Ý ³í»ÉÇ ³ñ³· ï»Ùå»ñáí ½³ñ·³ó³í, ¨ 2006Ã. ³ñ¹»Ý ÇëÏ ³Û¹ ûñ»ÝùÇ Ý»ñùá 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ß³ï Í³Ëë³ï³ñ ¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáÕ ¿ñ: àõëïÇ 
ÁÝïñí»ó ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ýáñª »íñáå³Ï³Ý, Ùá¹»ÉÁ, ¨ 2006Ã. 
Ý³Ë³Ó»éÝí»óÇÝ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý áÉáñïÇ é»ýáñÙÝ»ñ, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí 2007Ã. 
ÏÉñ³Ùß³ÏíÇ §²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÁ:  

2006 Ãí³Ï³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÝ, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÙÇ³íáñí³Í 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ùμ, ß³ñáõÝ³Ï»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¹³ßïÇ μ³ñ»÷áËÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ 
Ñ»ï¨Û³É áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí` 

 åñáõ¹»ÝóÇ³É å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ýÇÝ³Ýë³å»ë Ï³ÛáõÝ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ¹³ßïÁ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇÝ ÏÇñ³éáõÙ, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÇ 
ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¨ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ï³ñ·Ç ë³ÑÙ³ÝáõÙ 

 Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙ ¨ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ï³ñ·Ç ë³ÑÙ³ÝáõÙ 

 ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñáõÙ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë  í»ñ³³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ åáñïý»ÉÇ 
÷áË³ÝóÙ³Ý Ï³ñ·Ç ë³ÑÙ³ÝáõÙ 

 ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ ÙáõïùÇ 
é»ÅÇÙÇ Ï³ñ·³íáñáõÙ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí. Ýß³Ý³Ï³ÉÇó 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ, Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³Ï³íáñáõÙ, ·áñÍ³ñ³ñ  
Íñ³·ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ: 

2008Ã.-Ç ÁÝÃ³óùáõÙ ß³ñáõÝ³Ïí»É ¿ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ³å³ÑáíáÕ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ` Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ï³ï³ñí»É ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³Ù÷á÷ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ (ø²è²ØºÈê) Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ù»Ãá¹³μ³ÝáõÃÛ³Ý 
Ù»ç: 

2009Ã.-Ç ï³ñ»í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ï³½Ù»É ¿ 12, ÇëÏ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý μñáù»ñ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÃÇíÁ` 5:   

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý áÉáñïáõÙ 2009Ã.-Ç ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÐ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ß»ßï³¹ñáõÙÁ Ï³ï³ñí»É ¿ Ñ»ï¨Û³É áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí. 

 í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý Ý»ñùÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` 
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 éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` 

2009 Ãí³Ï³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáí ¿ 
Ý»ñÏ³Û³óí»É §²íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÇó μËáÕ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý å³ñï³¹Çñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ý³Ë³·ÇÍÁ: 
Ü³Ë³·ÇÍÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ û·ï³·áñÍÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÝ»ñáí 
»ñÃ¨»Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ³íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó »ññáñ¹ ³ÝÓ³Ýó å³ï×³éí³Í íÝ³ÝëÝ»ñÇó μËáÕ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
å³ñï³¹Çñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: úñ»ÝùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ 
³íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ïáõÅ³Í ³ÝÓ³Ýó 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý »ñ³ßË³íáñáõÙÝ ¿: 

 
 

1.3.3 Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ ³Û¹ áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ  

 

Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ËÝ¹ÇñÁ μ³½ÙÇóë ùÝÝ³ñÏí»É ¿, ¨ Ý»ñÏ³ÛáõÙë 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñ »Ý ÁÝÃ³ÝáõÙ »ñÏñáñ¹ ³ëïÇ×³ÝÇª Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
μ³Õ³¹ñÇãÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2008-2012 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
Íñ³·ñáõÙ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿  áõÕÕí³Í ÉÇÝ»Ý »ñÏáõ 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ýí³×Ù³ÝÁª  

 Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ ã³÷»ñÇ ³Ù»Ý³ÙÛ³ μ³ñÓñ³óáõÙª Ï»Ýë³³å³ÑáíÙ³Ý 
Ýí³½³·áõÛÝ ½³ÙμÛáõÕÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù ÙÇçÇÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
(³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý) Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ ã³÷Ç ³å³ÑáíÙ³Ùμ, 

 å³ñï³¹Çñ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ùμ ³ÝÓÇ 
»Ï³ÙïÇ ¨ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ ã³÷Ç ÙÇç¨ Ï³åÇ Ñ³ëï³ïáõÙ: 

 ä»ï³Ï³Ý μ³ßËáÕ³Ï³Ý μ³Õ³¹ñÇãÇó í×³ñíáÕ ëáóÇ³É³Ï³Ý, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ÏÇñ³Ï³Ý³óÝÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÁª å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ç 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ:  
 Ø³ëÝ³íáñ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ μ³Õ³¹ñÇãÇó í×³ñíáÕ å³ñï³¹Çñ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ ¨ Ï³Ù³íáñ 
Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ÏÏ³ï³ñíÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí: 
 ´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ï»ÝÃ³ñÏíÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ï³é³í³ñáõÙÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª ÙÇçáóÝ»ñ ÏÓ»éÝ³ñÏí»Ý Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ ¨ Ýå³ëïÝ»ñÇ 
³ÝÏ³ÝËÇÏ í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· Ý»ñ¹Ý»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùμª ³ëïÇ×³Ý³μ³ñ Ïñ×³ï»Éáí ÐÐ 
³ßË³ï³ÝùÇ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ ·ïÝíáÕ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý  Í³é³ÛáõÃÛ³Ý (ê²äÌ) í×³ñáõÙÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
ëå³ë³ñÏíáÕ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ: Î»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñÁ ÏÏ³ï³ñí»Ý ÐÐ 
·³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¹³ë³Ï³Ý ëË»Ù³Ûáí, áñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ¿É 
ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ýå³ëïÝ»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 



 15

1.4 ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³  

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý ëÏë»É ¿ Ó¨³íáñí»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
³ÝóáõÙÇó Ñ»ïá: ¸ñ³Ý Ýå³ëïáõÙ ¿ñ ÇÝãå»ë å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, ýÇÝ³Ýë³-í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý Ù»Í³óáõÙÁ, ³ÛÝå»ë ¿É å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ï³ñíáÕ ³ÏïÇí 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³Û¹ μÝ³·³í³éáõÙ:  

Ø³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñí»óÇÝ μ³½Ù³ÃÇí μ³ó μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó ÙÇ Ù³ëÇ μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ëÏë»óÇÝ ßñç³Ý³éí»É ýáÝ¹³ÛÇÝ 
μáñë³Ý»ñáõÙ: ØÇÝã¨ 2000Ã. Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍ»É »Ý 4 ýáÝ¹³ÛÇÝ μáñë³Ý»ñ: 2000Ã. 
ÁÝ¹áõÝí»ó  §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ, áñÁ Ýáñ áõÕáõ íñ³ 
¹ñ»ó ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÁ: ²Ûë ûñ»ÝùÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ÇÝ ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñÇ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý Ï³ñ·³íáñáÕ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÁ: úñ»ÝùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿ñ, áñ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ý ¹ñí»ó μ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇç¨. ³ÛëÇÝùÝª ûñ»ÝùÁ ã¿ñ 
×³Ý³ãáõÙ »íñáå³ÛáõÙ ·áñÍáÕ áõÝÇí»ñë³É μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáÝó»åóÇ³Ý: ØÛáõë 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿ñ, áñ ßáõÏ³Ý ëå³ë³ñÏáÕ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ (ýáÝ¹³ÛÇÝ 
μáñë³ ¨ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³) áã ³é¨ïñ³ÛÇÝª ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñíáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ÇÝ: ²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, ÙÇÝã¨ 2006Ã. ßáõÏ³ÛáõÙ áñ¨¿ ¿³Ï³Ý 
³é³çÁÝÃ³ó ã³ñÓ³Ý³·ñí»ó:  

2006Ã., »ñμ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ 
³Ýó³Ý ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ý»ñùá, ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ï³ï³ñí»óÇÝ ß³Ï³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¹³ßïáõÙ, ¨ Ó¨³íáñí»ó ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ï»ëÉ³Ï³ÝÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, μ³ÝÏ»ñÇÝ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»éí»ó Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: 2007Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý, ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ¨ 
ßí»¹³Ï³Ý μáñë³ÛÇ ûå»ñ³ïáñ OMX ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ Ñáõß³·Çñ ëïáñ³·ñí»ó ¨ OMX-Á 
Ó»éù μ»ñ»ó Ð³Û³ëï³ÝÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ μáñë³Ý ¨ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³Ýª ¹ñ³Ýó 
³é¨ïñ³ÛÝ³óáõÙÇó Ñ»ïá: 

2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ OMX-Á ¹³ñÓ³í ³ñ¹»Ý í»ñ³Ï³½Ù³íáñí³Í §Ð³Û³ëï³ÝÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ 
μáñë³¦ ¨ §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³¦ ´´À-Ý»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ: ÜáõÛÝ 
Ãí³Ï³ÝÇÝ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý NASDAQ μáñë³ÛÇÝ ûå»ñ³ïáñÁ Ó»éù μ»ñ»ó ßí»¹³Ï³Ý OMX 
μáñë³Û³Ï³Ý ûå»ñ³ïáñÇÝ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ §Ð³Û³ëï³ÝÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ μáñë³Ý¦ ¨ 
§Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³Ý¦ ¹³ñÓ³Ý ³ßË³ñÑÇ Ëáßáñ³·áõÛÝ 
μáñë³Û³Ï³Ý ûå»ñ³ïáñÇ ËÙμÇó Ù»ÏÇ` NASDAQ-OMX-Ç Ù³ë: 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ 
§Ð³Û³ëï³ÝÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ μáñë³¦ ´´À-Ý í»ñ³Ýí³Ýí»ó §Ü²ê¸²ø-ú-¾Ø-¾øê ²ñÙ»ÝÇ³¦ 
´´À-Ç: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ßñç³Ý³éíáõÙ »Ý 
¶³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñ, ÐÐ Î´-Ç å³ñï³ïáÙë»ñ ¨ Ïáñåáñ³ïÇí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ¶³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñ ÃáÕ³ñÏáõÙ ¿ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁª Ç ¹»Ùë ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý: Ð³Ù³Ó³ÛÝ §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ 
Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇÝ Çñ³íáõÝù ¿ 
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í»ñ³å³ÑíáõÙ, »ÉÝ»Éáí ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó, ÃáÕ³ñÏ»É 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï  ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ: 

¶³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý ¨ ÐÐ Î´ å³ñï³ïáÙë»ñÁ (³ÛëáõÑ»ïª å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ) 
ÃáÕ³ñÏíáõÙ »Ý áã ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí, ¨ ÐÐ Î´-Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³Û¹ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý å³Ñ³éáõ: 

2009Ã. í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ 2008Ã. í»ñçÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ ³×»É »Ý 102%-áí` Ï³½Ù»Éáí 15.6 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ÇëÏ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÝ ³×»É ¿ 
8%-áí` Ï³½Ù»Éáí 2.9 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: 2009Ã. Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ß³ÑáõÛÃÁ Ï³½Ù»É ¿ 202 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, ÁÝ¹ áñáõÙª ß³ÑáõÛÃ »Ý ³å³Ñáí»É ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 6-Á. 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 2-Á ï³ñÇÝ ³í³ñï»É »Ý íÝ³ëáí:  

2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÐÐ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÁ (Ý»ñ³éÛ³É é»åá 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ) Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï ³×»É ¿ 64%-áí ¨ Ï³½Ù»É 1 ïñÉÝ 331 ÙÉñ¹ 
¹ñ³Ù:  

²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó 
Çñ³Ï³Ý³óí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³éùáõí³×³éùÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý 
·»ñ³Ïßé»É å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. å»ï³Ï³Ý 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³éùáõí³×³éùÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 2009Ã. Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï ³×»É 
»Ý 141%-áí` Ï³½Ù»Éáí 294.8 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù Ï³Ù ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ³éùáõí³×³éùÇ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÇ 87.6%-Á:  

2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï Ùáï 3.4 ³Ý·³Ù ³×»É ¿ Ïáñåáñ³ïÇí 
å³ñï³ïáÙë»ñÇ ³éùáõí³×³éùÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ` Ï³½Ù»Éáí 25.3 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù 
Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 7.5%-Á: 

´³ÅÝ»ïáÙë»ñáí Çñ³Ï³Ý³óí³Í ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ 2008Ã. Ñ³Ù»Ù³ï ³×»É 
¿ 2.9%-áí` Ï³½Ù»Éáí 16.2 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù Ï³Ù ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³éùáõí³×³éùÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÇ 4.8%-Á: 

ÐÐ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í é»åá ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï ³×»É ¿ 49%-áí` Ï³½Ù»Éáí 994.5 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù Ï³Ù ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 74.7%-Á: 

2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ï³ñ·³íáñíáÕ ßáõÏ³ÛáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí Çñ³Ï³Ý³óí³Í 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï ³×»É ¿ ·ñ»Ã» 6 ³Ý·³Ùª Ï³½Ù»Éáí 
24.3 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: ÀÝ¹ áñáõÙª í»ñáÝßÛ³É ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 38.3%-Á Ï³½Ù»É »Ý é»åá 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Î³ñ·³íáñíáÕ ßáõÏ³ÛáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³éùáõí³×³éùÇ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç ·»ñ³Ïßé»É »Ý Ïáñåáñ³ïÇí å³ñï³ïáÙë»ñáí 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁª Ï³½Ù»Éáí Ï³ñ·³íáñíáÕ ßáõÏ³ÛÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 43.5%-Á: 
ä»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³éùáõí³×³éùÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 17.8%-Á, ÇëÏ μ³ÅÝ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 0.4%: 

2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ 2 ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ó»É Ïáñåáñ³ïÇí å³ñïù³ÛÇÝ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñ` 600 ÙÉÝ ¹ñ³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³Éáí:  

2009Ã. í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ ÐÐ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ï³ñ·³íáñíáÕ ßáõÏ³ÛáõÙ ³é¨ïñÇÝ 
ÃáõÛÉ³ïñí³Í »Ý »Õ»É 19 Ñ³ßí»ïáõ ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ, ÁÝ¹ áñáõÙ, Ñ³ßí»ïáõ 
ÃáÕ³ñÏáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 6-Á μ³ÝÏ »Ý: Ð³ßí»ïáõ ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇó 11-Á ÃáÕ³ñÏ»É »Ý 
μ³ÅÝ»ïáÙë»ñ, ÇëÏ 9-Á` å³ñï³ïáÙë»ñ: ÂáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇó 1-Á Ñ³ßí»ïáõ ¿ ÇÝãå»ë 
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μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É` å³ñï³ïáÙë»ñÇ ·Íáí: 2009Ã. í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ ÃáÕ³ñÏí³Í 
å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 5.6 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù:  

1.5 ì×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ 
 

ÊêÐØ ÷Éáõ½áõÙÇó Ñ»ïá ³ñÙ³ï³å»ë ÷áËí»ó Ý³¨ Ý³ËÏÇÝáõÙ ·áñÍáÕ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 
í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ³éç¨ Í³é³óñ»ó ÙÇ ß³ñù 
åñáμÉ»ÙÝ»ñª  Ýáñ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ñïÙ³Ý ¨ ÙÇçμ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: 1993Ã.-Çó ëÏë³Í ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ 
ÏáÕÙÇó ï³ñí»É »Ý ½·³ÉÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ` áõÕÕí³Í í»ñáÑÇßÛ³É åñáμÉ»ÙÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ, áñÇ 
Çñ³Ï³Ý³Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É ¿ ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ 
·áñÍáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ, ³ÛÉ ß³Ñ³·ñ·Çé Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï: 

 

1.5.1 ÐÐ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ 
 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½³ñ·³óáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ μ³Å³Ý»É Ñ»ï¨Û³É ÷áõÉ»ñÇª 

 I ÷áõÉ- 1993-1995ÃÃ.ª Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ 
í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  Ó¨³íáñÙ³Ý ßñç³Ý 

²Ûë ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ó¨³íáñí»É ¿ ÑÇ»ñ³ñËÇÏ 3-³ëïÇ×³Ý (ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏ- ÐÐ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñ-Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ) μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, Ùß³Ïí»É ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
μ³ÝÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ: 

1993Ã. ÝáÛ»Ùμ»ñÇÝ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ¹ñí»É ÐÐ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÁª ¹ñ³ÙÁ: 
1994Ã. Ù³ñïÇÝ Ý»ñ¹ñí»É ¿ §ÙÇçμ³ÝÏ³ÛÇÝ ÷áëïÇ¦ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ³å³Ñáí»É ¿ 

ºñ¨³Ý ù³Õ³ùáõÙ Ù»Ï μ³ÝÏÇó/Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇó ÙÛáõëÁ í×³ñ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ³é³ùáõÙÁ 
Ù»Ï ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ:  

1994Ã. Ù³ÛÇëÇÝ Ý»ñ¹ñí»É ¿ ÙÇçμ³ÝÏ³ÛÇÝ ½áõï Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ (ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ)  
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á (ï»ë 4.1.3 Ï»ïÁ), ÇÝãÁ Ýå³ëï»É ¿ μ³ÝÏ»ñÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
û·ï³·áñÍÙ³ÝÁ ¨ Ýí³½»óñ»É ¿ ÃÕÃ³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ 
Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ μ³ÝÏáõÙ:  

1993Ã. FVG Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí³Í ÙÇçμ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ»é³·ñ³ÛÇÝ 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áëïÇ (FVG EMAIL) ÙÇçáóáí μ³ÝÏ»ñÁ ëï³ó»É »Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
Ï³åí»É ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï ¨ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÷áË³Ý³Ï»É, ÇëÏ Ëáßáñ μ³ÝÏ»ñÁ  
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý  ëï³ó»É Ý³¨ ûñ³Ï³Ý 2-3 ³Ý·³Ù ï»Õ»Ï³Ý³É Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏáõÙ 
Çñ»Ýó ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É: 1995Ã. ëÏë³Í ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ÙÇçáóáí ÏÇñ³é»Éáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ßïå³Ý³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁª ºñ¨³ÝÇó ¹áõñë 
·ïÝíáÕ »ñÏáõ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ¨ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÙÇç¨ ÷áñÓÝ³Ï³Ý 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí ëÏëí»óÇÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ: 

1995Ã. Ý»ñ¹ñí»É ¿ §ÝáõÛÝ³ù³Õ³ù³ÛÇÝ¦ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ ÃáõÛÉ ïí»ó 
ÝáõÛÝ ù³Õ³ùáõÙ (ßñç³ÝáõÙ) Ù»Ï μ³ÝÏÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇó ÙÛáõë μ³ÝÏÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ Ï³ï³ñíáÕ 
í×³ñáõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³é³í»É³·áõÛÝÁ 5 μ³ÝÏ³ÛÇÝ ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ (Ý³ËÏÇÝ 10 
ûñí³ ÷áË³ñ»Ý)ª û·ï³·áñÍ»Éáí FVG  EMAIL Ï³åÁ: 

1995Ã. ëï»ÕÍí»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ μ³ÝÏ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝÁ (ï»ë 2.6.1 »ÝÃ³Ï»ïÁ): 
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 II ÷áõÉ- 1996-1999ÃÃ.ª  ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÙÇçμ³ÝÏ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ ÐÐ-áõÙ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  ½³ñ·³óÙ³Ý  ßñç³Ý 

1996Ã. Ý»ñ¹ñí»É ¿ CBANet ÙÇçμ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ó³ÝóÁ, áñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
1997Ã. Ý»ñ¹ñí»É ¿ §¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á¦ (ï»ë 4.1.1 Ï»ïÁ): 

1996Ã. ÑáÏï»Ùμ»ñÇ 1-Çó Ý»ñ¹ñí»ó Ñ³ßí»Ñ³Ù³ñÝ»ñÇ Ïá¹³íáñÙ³Ý Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·: 
1996Ã. ëï»ÕÍí»É ¿  Ð³Û³ëï³ÝáõÙ S.W.I.F.T.-Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ¨ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ 

ËáõÙμÁ, ÇëÏ 1997Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ÙÇçμ³ÝÏ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ Ïñ×³ï»Éáõ, 
μ³ÝÏ»ñÇ Í³Ëë»ñÁ Ýí³½³óÝ»Éáõ ¨ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÁ 
μ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 12 μ³ÝÏ (³Û¹ ÃíáõÙª Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ) ÙÇ³ó»É »Ý 
S.W.I.F.T. Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ:  

1996Ã. í»ñçáõÙ ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí»ó 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¶³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÁ: 

1997Ã.-Çó ÐÐ Î´-Ç ÏáÕÙÇó, ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí 1996Ã. Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó í³í»ñ³óí³Í §²äÐ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³Ý 
ëï»ÕÍÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÙÇçå»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ, ØÇçå»ïμ³ÝÏÇ í×³ñ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óí»óÇÝ: 

Ø³ùë³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÝ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ¨ ¹ñ³Ýó 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 1998Ã. Ùß³Ïí»É ¨ Ý»ñ¹ñí»É ¿ 
Ù³ùë³ïÝ»ñáõÙ/Ù³ùë³Ï»ï»ñáõÙ ÐÐ μ³ÝÏ»ñÇ ÙÇçáóáí Ù³ùë³ïáõñù»ñÇ, Ù³ùë³í×³ñÝ»ñÇ, 
Ñ³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñÇ, ³ÏóÇ½³ÛÇÝ ¨ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñÙ³Ý 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý: 

 1997Ã.-Çó ÐÐ Î´ ÏáÕÙÇó ëÏë»óÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ ï³ñí»É ÐÐ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ ¨ ÐÐ 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¨ ¿Ï»ÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï` ÐÐ-áõÙ ëå³éí³Í 
¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ¹ÇÙ³ó μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÇó ·³ÝÓíáÕ í×³ñÝ»ñÁ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: 

1998Ã.-Çó ÐÐ Î´-Ç ÏáÕÙÇó ëÏëí»É »Ý §ä»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý¦ (³ÛëáõÑ»ïª ä²ÐÐÐ)³íïáÙ³ï³óí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ùß³ÏÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ: 

ä»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ μÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ Ýáñ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýù ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ ÁÝ¹·ñÏ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 1999Ã. 
Ý»ñ¹ñí»É ¿ §¶³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý å³Ñ³éáõ¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: 

 
 III ÷áõÉ- 2000-2005ÃÃ.ª  ä²ÐÐÐ Ý»ñ¹ñÙ³Ý,  §¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç¦ 

Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ýáñ í×³ñ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ¨ 
í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  ½³ñ·³óÙ³Ý  ßñç³Ý 

2000Ã. ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ¨ ÙÇ ß³ñù ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ ç³Ýù»ñáí 
ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ §²ñÙ»ÝÇ³Ý ø³ñ¹¦ ö´À ¨ Ý»ñ¹ñí»É ¿ §²ñø³¦ ù³ñï»ñáí í×³ñáõÙÝ»ñÇ 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á (ï»ë 2.2.3.1 »ÝÃ³Ï»ïÁ ¨ 4.2.1 Ï»ïÁ): 

2000Ã. Ý»ñ¹ñí»ó ä²ÐÐÐ ³íïáÙ³ï³óí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ÇëÏ 2004Ã. Ý»ñ¹ñí»ó 
»ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ùá¹áõÉÁ, áñÝ ³å³Ñáí»ó å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ §³é³ùáõÙ í×³ñÙ³Ý ¹ÇÙ³ó¦ ëÏ½μáõÝùáí  (ï»ë 6.1 
Ï»ïÁ): 
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2003Ã. Ý»ñ¹ñí»É ¿ §²ñ³ùë-Î´¦ ³å³ñ³ï³-Íñ³·ñ³ÛÇÝ ë³ñùÁ, áñÁ μ³ñÓñ³óñ»É ¿ 
¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
÷áË³ÝóÙ³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ: 

2004Ã. Ï³ï³ñ»É³·áñÍí»É ¿ ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ 
Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙÁ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ½·³ÉÇáñ»Ý μ³ñÓñ³ó»É ¿ ¾ìÐ-Ç 
ÃáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ Ý³Ë³·³ÑÇ Ï³ñ·³¹ñáõÃÛ³Ýª  ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ¹ñ³Ù³Ý»Ý·áõÃÛ³Ý, 
åÉ³ëïÇÏ ù³ñï»ñÇ, ã»Ï»ñÇ ¨ ³ÛÉ í×³ñ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ μÝ³·³í³éáõÙ 
½»ÕÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï»ÕÍÇùÝ»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 2002Ã. ëï»ÕÍí»É ¿ 
§¸ñ³Ù³Ý»Ý·áõÃÛ³Ý, åÉ³ëïÇÏ ù³ñï»ñÇ ¨ ³ÛÉ í×³ñ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ μÝ³·³í³éáõÙ 
½»ÕÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¹»Ù ï³ñíáÕ å³Ûù³ñÇ Ñ³ñó»ñáí ÙÇç·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ¦, 
áñÇ ÏáÕÙÇó 2004Ã.-Çó ëÏëí»É »Ý ï³ñí»É ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ Ý³¨ ÷áÕ»ñÇ Éí³óÙ³Ý ¨ 
³Ñ³μ»ÏãáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý  ¹»Ù å³Ûù³ñÇ μÝ³·³í³éáõÙ:  

2000-2003ÃÃ. ÐÐ Î´-Ç ¨ ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ß³ñáõÝ³Ïí»É »Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ÏáÙáõÝ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï` 
Ù³ïáõóí³Í ÏáÙáõÝ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÇó ·³ÝÓíáÕ í×³ñÝ»ñÁ μ³Ý-
Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: 2003Ã.-Çó ëÏëí»É ¿ ÏáÙáõÝ³É 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ²¶Ø-Ý»ñÇ ÙÇçáóáí §²ñø³¦ ù³ñï»ñáí í×³ñáõÙÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 

2005Ã. ÐÐ Î´-Ç ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ μáñë³ÛÇ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí»É ¨ Ý»ñ¹ñí»É ¿ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ μáñë³ÛáõÙ ÏÝùíáÕ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ³éáõí³×³éùÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: 

2007Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÐ Î´-Ç ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ýáÝ¹³ÛÇÝ μáñë³ÛÇ 
(Ý»ñÏ³ÛáõÙë` §Ü²ê¸²ø ú-¾Ø-¾øê ²ñÙ»ÝÇ³¦ ´´À) ³ÏïÇí Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í»É »Ý å»ï³Ï³Ý (·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý) ¨ ÐÐ Î´ å³ñï³ïáÙë»ñáí 
ÐÐ üáÝ¹³ÛÇÝ μáñë³ÛáõÙ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÏÝùÙ³Ý, ùÉÇñÇÝ·Ç ¨ í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ  (¹»åá ¨ 
¹ñ³Ù³ÛÇÝ) Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ ¨ Ðü´-áõÙ ï»Õ³¹ñí³Í ÇÝï»ñý»ÛëÇ ÙÇçáóáí 
³å³Ñáíí»É ¿ ³íïáÙ³ï Ï³åÁ ¾ìÐ-Ç ¨ ä²ÐÐÐ-Ç ¨ ýáÝ¹³ÛÇÝ μáñë³ÛÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇç¨: 

2007Ã. í»ñçáõÙ Ùß³Ïí»É ¨ 2008Ã. ÑáõÝí³ñÇó Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
ýáÝ¹³ÛÇÝ μáñë³ÛáõÙ ëÏëí»É ¿ å»ï³Ï³Ý (·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý) ¨ ÐÐ Î´ å³ñï³ïáÙë»ñáí 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÏÝùáõÙÁ ¨ ùÉÇñÇÝ·Ç ¨ í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 

2008Ã. Éñ³Ùß³Ïí»É »Ý Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ μáñë³Û³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ³ñáÕ³Ï³ñ·»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙª Ùß³Ïí»É ¿ 
§§Ü²ê¸²ø ú-¾Ù-¾ùë ²ñÙ»ÝÇ³¦ ´´À-áõÙ Ïáñåáñ³ïÇí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ÏÝùíáÕ ·áñÍ³ñù-
Ý»ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ¹»åáÝ³óÙ³Ý ¨ í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ, 
áñáí Ï³ñ·³íáñí»É »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ¹»åáÝ³óÙ³Ý, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí 
Çñ³Ï³Ý³óí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ùÉÇñÇÝ·Ç ¨ í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ: Øß³Ïí»É ¿ Ý³¨ §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ¦ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Á:  

2008Ã.  ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ¨ §Ü²ê¸²ø ú-¾Ù-¾ùë ²ñÙ»ÝÇ³¦ ´´À ÙÇç¨ Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝ»óí³Í Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` Ùß³Ïí»É »Ý §²é³Ýó Ý³ËÝ³Ï³Ý ¹»åáÝ³óÙ³Ý 
μáñë³Û³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý¦, ÇÝãå»ë Ý³¨ §²é³Ýó 
Ý³ËÝ³Ï³Ý ¹»åáÝ³óÙ³Ý μáñë³Û³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ ÑÇÙ-
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Ý³¹ñ³ÙÇ¦ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÇ Ý³Ë³·Í»ñÁ: Üßí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ý³Ë³-
ï»ëíáõÙ ¿ Ý»ñ¹Ý»É μáñë³ÛáõÙ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÇ 
³å³ÑáíÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ýáñ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·, áñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝª Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³Ý μáñë³Û³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ³é³Ýó 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ¹»åáÝ³óÙ³Ý: 

2009Ã. Ùß³Ïí»É ¿ ¨ Ý»ñÏ³Û³óí»É ²½·³ÛÇÝ ÄáÕáí Ñ³ëï³ïÙ³Ý 
§ì×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Éñ³óáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ Ý³Ë³·ÇÍÁ, áñáí 
Ñëï³Ï»óíáõÙ ¿  í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³í³Ï³Ý 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¹³ßïÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ëª ë³ÑÙ³Ýí»É »Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷Ç, Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
í³ÛñÇó ¹áõñë Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ëå³ë³ñÏ»Éáõ, í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ëï»ÕÍ»Éáõ í»ñ³μ»ñÛ³É, Ñëï³Ï»óí»É »Ý í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý ¨ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ: 

 
1.5.2 ÐÐ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÝÏ³ñ³·ÇñÁ 
 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÁ ÐÐ ¹ñ³ÙÝ ¿, áñÁ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 
Ù»ç ¿ ¹ñí»É 1993Ã. ÝáÛ»Ùμ»ñÇó ¨ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÙÇ³Ï å³ßïáÝ³Ï³Ý í×³ñ³ÙÇçáóÁ: ÐÐ 
ï³ñ³ÍùáõÙ ·Ý³ÝßáõÙÁ ¨ í×³ñáõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃáí, 
μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇ, áñáÝù ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý ÐÐ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí:  

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÝ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ï³ÝËÇÏ »Õ³Ý³Ïáí: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ 
³ñÓ³Ý³·ñíáõÙ ¿ ³ÝÏ³ÝËÇÏ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ÷áùñ, μ³Ûó Ï³ÛáõÝ ³×: ²Ûëå»ë, 2009Ã. 
ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ³ÝÏ³ÝËÇÏ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 14 655 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù 
(ù³Ý³ÏÁª 6 679 525):  

 Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ μÝáñáß »Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ïñ»¹Çï³ÛÇÝ Ëáßáñ³Í³í³É í×³ñáõÙÝ»ñÁ, ÇëÏ Ù³Ýñ³Í³í³É í×³ñáõÙÝ»ñÝ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ÝËÇÏáí Ï³Ù Ïñ»¹Çï³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñáí: ÐÐ-áõÙ 
³ÝÏ³ÝËÇÏ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ¨ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ³í»É³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÐÐ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ »Ý  Í³í³É»É ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ »ñÏáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ` ÐÐ 
í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ ³ÝÏ³ÝËÇÏ 
ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ Ëñ³ËáõëáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇçáóáí: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 
2007. Ã ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ Ó»éÝ³ÙáõË »Õ³í ³é¨ïñÇ ¨ Ï³Ù ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ï»ï»ñáõÙ 
POS-ï»ñÙÇÝ³ÉÇ ÙÇçáóáí ïñ³Ù³¹ñíáÕ ³Ý¹áññ³·ñ»ñÁ (ëÉÇå), áñå»ë Í³Ëë ÑÇÙÝ³íáñáÕ 
÷³ëï³ÃáõÕÃ ×³Ý³ã»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ:  

 ÜáõÛÝ Ãí³Ï³ÝÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ »Ý ï³ñí»É, í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ 
Ù³ïáõóáÕ ³ÝÓ³Ýó ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇó ³½³ï»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 
×ß·ñïí»É ¨ Ñëï³Ï»óí»É ¿ Ù³ïáõóíáÕ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ:  

 Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ í×³ñáõÙÝ»ñÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý 
»ñÏáõ Ëáßáñ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáí.  

 ÐÐ Î´ §¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí¦ (³ÛëáõÑ»ïª ¾ìÐ), áñÝ 
³å³ÑáíáõÙ ¿ ÇÝãå»ë Ëáßáñ³Í³í³É, ³ÛÝå»ë Ý³¨ ÷áùñ³Í³í³É Ïñ»¹Çï³ÛÇÝ 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, 



 21

 §²ñø³¦ ù³ñï»ñáí í×³ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· (³ÛëáõÑ»ïª ²ñø³ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·), áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ í×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 

 ¾ìÐ-Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÙÇçμ³ÝÏ³ÛÇÝ í×³ñ³ÛÇÝ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇó 
Ù»ÏÁ, áñÝ ³ßË³ïáõÙ ¿ é»³É Å³Ù³Ý³ÏáõÙ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ (RTGS) 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý é»ÅÇÙáí. í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÐÐ ¹ñ³Ùáí, Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
μ³ÝÏáõÙ í³ñíáÕ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ (Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ) Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ÙÇçáóáíª 
Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: Ð³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ 
í»ñçÝ³Ï³Ý »Ý ¨ ³Ýí»ñ³¹³ñÓ»ÉÇ ÐÐ Î´ Ñ³ßÇíÝ»ñáí Ï³ï³ñ»Éáõ å³ÑÇó: Ð³Ù³Ï³ñ·áí 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ Ïñ»¹Çï³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙª ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ 
ë»÷³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ ï³ñμ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí, μÛáõç»ÇÝ 
áõÕÕí³Í í×³ñáõÙÝ»ñÁ, ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇª ÙÇÙÛ³Ýó áõÕÕí³Í í×³ñáõÙÝ»ñÁ, 
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ù³ëÝ³íáñ ïñ³Ýý»ñïÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: Ð³Ù³Ï³ñ·Á ãáõÝÇ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ. Ñ³Ù³Ï³ñ·áí Ï³ñáÕ »Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É 
ÇÝãå»ë Ù»Í³Í³í³É, ³ÛÝå»ë ¿É Ù³Ýñ³Í³Ë í×³ñáõÙÝ»ñ: Ð³Ù³Ï³ñ·Á ãÇ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ÐÐ 
Î´-Ç ÏáÕÙÇó í³ñÏ³íáñáõÙ, ¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³Ýμ³í³ñ³ñ ÉÇÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ ·áñÍ³ñùÁ Ù»ñÅíáõÙ 
¿. ³Ýμ³í³ñ³ñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÉñáõÙÁ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ ³å³ÑáíáõÙ »Ý ÷áÕÇ 
ÙÇçμ³ÝÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇó: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ ¿ û·ï³·áñÍ»É 
å³ñï³¹Çñ å³Ñáõëï³íáñÙ³Ùμ Ý³Ë³ï»ëí³Í Çñ»Ýó å³Ñáõëï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÁ: 
Ü³Ë³ï»ëí³Í ã»Ý Ý³¨ í×³ñ³ÛÇÝ Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ñÃ»ñÇ í³ñÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ.  Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý  Ñ³ßíáõÙ 
μ³í³ñ³ñ ·áõÙ³ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÁ ³é³Ýó Ï³ï³ñÙ³Ý 
Ù»ñÅíáõÙ ¿, ¨ Ù»ñÅí³Í Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³Ó»éÝáÕÇ ÏáÕÙÇó ³ÛÝ 
ÝáñÇó å»ïù ¿ Ùáõïù³·ñíÇ ¾ìÐ áñå»ë Ýáñ Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝ: 
 ²ñø³ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ²ñø³ ù³ñï»ñáí í×³ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ý¹³Ù-μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
ÃáÕ³ñÏí³Í ²ñø³ ù³ñï»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åñáó»ëÇÝ·Ý áõ ùÉÇñÇÝ·Á: 
Ð³Ù³Ï³ñ·áõÙ ù³ñï³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÷áõÉ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ïíÛ³É 
μ³ÝÏ³ÛÇÝ ûñí³ Å³ÙÁ 9:30-Çó ÙÇÝã¨ Ñ³çáñ¹ μ³ÝÏ³ÛÇÝ ûñí³ Å³ÙÁ 9:30-Á ÁÝÏ³Í 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÷áõÉÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÃáÕ³ñÏáÕ ³Ý¹³ÙÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÉÇÙÇï, áñÇ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ »Ý Ï³ï³ñí»É ïíÛ³É ÃáÕ³ñÏáÕ ³Ý¹³ÙÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í 
ù³ñï»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÷áõÉÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá §²ñÙ»ÝÇ³Ý ø³ñ¹¦ 
ö´À åñáó»ëÇÝ·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ §²ñø³¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ûå»ñ³ïáñÁ, ïíÛ³É Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÷áõÉÇ Ñ³í³ëï³·ñí³Í ù³ñï³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
í»ñ³μ»ñÛ³É Çñ Ùáï ³éÏ³ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³ßí³ñÏáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
³Ý¹³ÙÇ Ñ³í³ëï³·ñí³Í ù³ñï³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó ³é³ç³ó³Í Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½áõï ¹Çñù»ñÁ, Ï³½ÙáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ¾ìÐ-Ç ÙÇçáóáí Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ýù ÐÐ Î´-ÇÝ, áñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
²ñø³ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ μ³ÝÏÁ: êï³óí³Í Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÐÐ 
Î´-Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÁ: ´³óÇ ²ñø³ ù³ñï»ñÇó, §²ñÙ»ÝÇ³Ý ø³ñ¹¦ 
ö´À-Ý ëï³ó»É ¿ Ý³¨ Ø³ëï»ñù³ñ¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç åñÇÝóÇå³É ³Ý¹³ÙÇ, ¨ ìÇ½³ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç »ññáñ¹ ÏáÕÙÇ Ñ³Ù³ñ åñáó»ëÇÝ· Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ³Ý¹³ÙÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï: 
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 âÝ³Û³Í Ýñ³Ý, áñ ²ñø³ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ýáñ³ëï»ÕÍ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿ ¨ áõÝÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ù»ÝÁ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñí³ å³ïÙáõÃÛáõÝ, ³ÛÝ  ³ñ³·áñ»Ý Ý»ñ¹ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ μáÉáñ Ýáñ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³é³ç³ñÏíáõÙ »Ý  ù³ñï³ÛÇÝ μÇ½Ý»ëÇ μ³½Ù³ÙÛ³ å³ïÙáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ: ²Ûëå»ë, ²ñø³ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ²¶Ø-Ý»ñÇ ÙÇçáóáí ù³ñï³å³ÝÝ»ñÁ 
μ³óÇ Ï³ÝËÇÏ ·áõÙ³ñÇ ëï³óáõÙÇó, Ï³ñáÕ »Ý Ý³¨ Ï³ï³ñ»É ÏáÙáõÝ³É í×³ñáõÙÝ»ñ, 
¹Çï³ñÏ»É ù³ñï³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ ÙÝ³óáñ¹Á, Ó»éùμ»ñ»É μçç³ÛÇÝ Ñ»é³ËáëÝ»ñÇ ÉÇóù³íáñÙ³Ý 
ù³ñï»ñÇ Ïá¹»ñ: §²ñø³¦ ù³ñï»ñáí í×³ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÇó 
2003Ã.-Çó ëÏëí»É »Ý Ù³ïáõóí»É ÆÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí ÏáÙáõÝ³É í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý, 
ÇëÏ 2004Ã.-Çóª Ý³¨ áñáß ÇÝï»ñÝ»ï-Ë³ÝáõÃÝ»ñáõÙ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý, 
Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: 2005Ã. 
ë»åï»Ùμ»ñÇÝ Ý»ñ¹ñí»É ¿ ÆÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí §²ñø³¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ý¹³Ù μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 
ÃáÕ³ñÏí³Í ù³ñï³ÛÇÝ Ñ³ßíÇó, íÇñïáõ³É ù³ñïÇ ÙÇçáóáí Ù»Ï ³ÛÉ ù³ñï³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ íñ³ 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ: §²ñÙ»ÝÇ³Ý ø³ñ¹¦ ö´À-Ç ÏáÕÙÇó 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñ »Ý ï³ñíáõÙ ãÇå³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: 

 2006Ã. ²ñø³ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ß³ñáõÝ³Ïí»É »Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, Ï³åí³Í Ýáñ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ³é³ç³ñÏ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íÇñïáõ³É 
ù³ñï³å³ÝÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ëï³ó³Ý Ï³ï³ñ»Éáõ áñáß μ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñ, 
ûñÇÝ³Ï` í³ñÏÇ Ù³ñáõÙ:  
 2007Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇó §²ñÙ»ÝÇ³Ý ø³ñ¹¦ ö´À-Á Çñ ù³ñï³å³ÝÝ»ñÇÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»éÝ»ó Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñ Ý³¨ μçç³ÛÇÝ 
Ñ»é³ËáëÇ ÙÇçáóáí: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ý»ñ¹ñí»ó μ³ÝÏáÙ³ïÝ»ñáí Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: 
 2007Ã. §²ñÙ»ÝÇ³Ý ø³ñ¹¦ ö´À-Ý ÏáÕÙÇó Ý»ñ¹ñí»ó Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³, áñÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïí»ó Ð³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ý¹³Ù ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇÝ Çñ³·áñÍ»Éáõ 
§ÞáõñçûñÛ³ ³íïáÙ³ï Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ¦ ·³Õ³÷³ñÁ: ì»ñçÇÝÇë ßÝáñÑÇí ù³ñï³å³ÝÝ»ñÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ëï³ó³Ý μ³ÝÏáÙ³ïÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ÙÇ³Ý³É μ³ÝÏ»ñÇ ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ 
Ï³Ûù»ñÇÝ (áñáÝù Ñ³ñÙ³ñ»óí³Í »Ý μ³ÝÏáÙ³ïÝ»ñáí ·áñÍ³ñùÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ) ¨ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ï³ñμ»ñ ï»ë³ÏÇ μ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

2005Ã. Ý»ñ¹ñí³Í Fruad Guard Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³é³í»É É³ÛÝ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ó»É 
2008Ã. ûåïÇÙ³É³óáõÙÇó Ñ»ïá: ²Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ó»É 
½»ÕÍ³ñ³ñ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ³ñ³· μ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó ³ñÓ³·³ÝùáõÙÁ:  
 2009Ã. §²ñø³¦ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ëï³ó³í PCI DSS ³áõ¹ÇïÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí 
100% Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ë»ñïÇýÇÏ³ï  (Compliance), áñÁ »½³ÏÇ »ñ¨áõÛÃ ¿ñ ²äÐ ¨ 
²ñ¨»ÉÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ åñáó»ëÇÝ·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
  2009Ã. í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ ÐÐ-áõÙ ÃáÕ³ñÏí³Í ù³ñï»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿  579 431, 
ÇëÏ í×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñ ëå³ë³ñÏáÕ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁª 2817, áñÇó ²¶Øª 702, 
äàê ï»ñÙÇÝ³Éª 2720, ÇÙåñÇÝï»ñª 29: 
 ´³óÇ í»ñáÝßÛ³É í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇó, ÐÐ-áõÙ ·áñÍáõÙ »Ý Ý³¨ ÐÐ Î´ ÂÕÃ³ÛÇÝ 
»Õ³Ý³Ïáí Ñ³Ù³Ë³éÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ Ð³ßí³ñÏÝ»ñÇ ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ (½áõï) 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ì»ñçÇÝë ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ áñå»ë å³Ñáõëï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·: 
 ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ ÐÐ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý μ³ÝÏ»ñáõÙ áõÝ»ó³Í ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ÙÇçáóáíª  ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
S.W.I.F.T Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áí, áñÇ ³Ý¹³Ù »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ 
·áñÍáÕ μáÉáñ μ³ÝÏ»ñÁ: ÐÐ ³ÛÝ μ³ÝÏ»ñÁ, áñáÝù ãáõÝ»Ý ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
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³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý μ³ÝÏ»ñÇ Ñ»ï, Çñ»Ýó ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý í×³ñáõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ 
»Ý í»ñáÑÇßÛ³É μ³ÝÏ»ñÇ ÙÇçáóáíª û·ï³·áñÍ»Éáí í»ñçÇÝÝ»ñÇë ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý μ³ÝÏ»ñáõÙ: îÝï»ëí³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý μ³ÝÏ³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, ÙÇÝã¹»é 
³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ³ñï³ñÅáõÛÃáí ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ³ñï³ë³ÑÙ³Ý ¨ 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÇó ëï³óáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ÐÐ-áõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë É³ÛÝ 
ï³ñ³ÍáõÙ ·ï³Í ³é³Ýó Ñ³ßíÇ μ³óÙ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý (÷áÕ³ÛÇÝ) ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ÙÇ ß³ñù 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇçáóáí, áñáÝó Ñ»ï ³ÏïÇíáñ»Ý Ùñó³ÏóáõÙ ¨ ³ëïÇ×³Ý³μ³ñ 
³í»ÉÇ Ù»Í ÏßÇé »Ý ëï³ÝáõÙ ²äÐ »ñÏñÝ»ñáõÙ ëï»ÕÍí³Í ¨ ³ñ¹»Ý ÇëÏ É³ÛÝ ×³Ý³ãáõÙ ·ï³Í 
ÝÙ³Ý³ïÇå Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ 
ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇó Ù»Í Ï³ËáõÙ áõÝ»óáÕ »ñÏÇñ ¿, 2004Ã. ÝáÛ»Ùμ»ñÇ 24-ÇÝ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ 
ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí»É ¿ §ì×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ, áñÝ áõÅÇ Ù»ç ¿ 2005Ã. ÑáõÝÇëÇ 28-Çó ¨ Ï³ñ¨áñ 
ï»Õ ¿ ·ñ³íáõÙ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ μ³ÝÏ ãÑ³Ý¹Çë³óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
(í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñ»Éáõ ·áñÍáõÙ: 
êáõÛÝ ûñ»Ýùáí ¨ ¹ñ³ÝÇó μËáÕ Çñ³í³Ï³Ý ³ÛÉ ³Ïï»ñáí ë³ÑÙ³Ýí»É ¿ ÐÐ 
í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áñáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ÐÐ Î´ ÏáÕÙÇó ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ¨ ·áñÍÁÝÃ³óÁ, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ½ëå»É ¨ 
Ï³é³í³ñ»É ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ ³éÏ³ éÇëÏ»ñÁ: 
 ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ÷áëï³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ Ù³ïáõóíáõÙ »Ý §Ð³Û÷áëï¦ ö´À-Ç 
ÏáÕÙÇó, áñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÷áëï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³½·³ÛÇÝ ûå»ñ³ïáñ, ¨ ÐÐ Î´ ÏáÕÙÇó 
ëï³ó»É ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý (÷áÕ³ÛÇÝ) ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÉÇó»Ý½Ç³ª ³é³Ýó Ñ³ßíÇ 
μ³óÙ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ¸ñ³Ù³Ï³Ý 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ ÷áëï³ÛÇÝ Ï³åÇ ³í³Ý¹³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »Ý, áñáÝù 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ÇÝãå»ë ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ÐÐ ï³ñ³ÍùÇó ¹áõñë: §Ð³Û÷áëï¦ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ù³ïáõóáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ³í³Ý¹³Ï³Ý ÷áëï³ÛÇÝ (ÃÕÃ³ÛÇÝ) ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
÷áË³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²ÛÝ ÐÐ Î´ ÏáÕÙÇó ëï³ó»É ¿ Ý³¨ ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 
ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÙÇ ß³ñù Ñ³ÛïÝÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇó: ú·ï³·áñÍ»Éáí ÷áëï³ÛÇÝ Ï³åÇ Ù»Í ó³ÝóÁª 
ÐÐ ·ñ»Ã» μáÉáñ Ù³ñ½»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ó»É í×³ñáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ¨ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áËÝóáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É ³Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇçáóáí:  
 Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ëÏë»É ¿ ÝÏ³ïí»É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áÕ»ñÇ (e-
money) ÝÏ³ïÙ³Ùμ áñáß³ÏÇ Ñ»ï³ùñùñí³ÍáõÃÛáõÝª ÇÝãå»ë μ³ÝÏ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¨ 
í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ì»ñçÇÝë ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
2009Ã. Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí»É ¨ Î´ ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí»É »Ý 
§¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áÕ ÃáÕ³ñÏ»Éáõ ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý, Ï³ë»óÙ³Ý  ¨ ¹³¹³ñ»óÙ³Ý 
Ï³ñ·Ý áõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ  ÷áÕ ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇÝ  Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
í»ñ³μ»ñÛ³É Ï³ÝáÝ³Ï³ñ· 16/1-Á¦ ¨  §¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áÕ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
(ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ) Ï³ñ·Ý áõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áÕ»ñáí ·áñÍ³ñÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³ÝóÙ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Ï³ÝáÝ³Ï³ñ· 16/2-Á¦: 
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 ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ³ÏïÇí áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ï³ñíáõÙ 
í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñáÝßÛ³É Ýáñ áÉáñïÝ»ñÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»Éáõ ¨ 
í»ñ³ÑëÏ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ:  
 ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¨ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó ¿ Ý³¨ 
ì×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ (³ÛëáõÑ»ïª ìÐÐ): 2004Ã. ÝáÛ»Ùμ»ñÇÝ ÐÐ 
Î´ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí»É ¿ §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 
í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á¦, áñÁ ¨ë Ù»Ï 
³Ý·³Ù í»ñ³Ý³Ûí»É ¨ Ñ³ëï³ïí»É ¿ ÐÐ Î´ Ý³Ë³·³ÑÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñáßÙ³Ùμª 
2006Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇÝ: ²Ûë Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ñëï³Ï»óÝ»É  ¨ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ 
¹³ñÓÝ»É ÐÐ Î´ª í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 
Ð³Û»ó³Ï³ñ·Á ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ìÐÐ-Ç Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ, ìÐÐ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
Ý»ñ³éí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ìÐÐ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³ÛÉ Çñ³í³ëáõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ ìÐÐ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: ²Ûë Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç 
ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³ëï³ïí»É ¿ ÐÐ-áõÙ ·áñÍáÕ ¨ ìÐÐ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ý»ñ³éí³Í í×³ñ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛó: 

2007Ã. ëÏë³Í ÁÝ¹áõÝí»É ¿ áñáßáõÙª ÐÐ Î´-áõÙ ëï»ÕÍ»Éáõ ³é³ÝÓÇÝ μ³ÅÇÝ, áñÁ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ìÐÐ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

 

1.6  ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ùÉÇñÇÝ·Ç  ¨ í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ 

 Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë ÐÐ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³É ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
ï»Õ³μ³ßËÙ³Ý, ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ñÙ³Ý ëå³ë³ñÏáõÙÁ: ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏáÕ ÐÐ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÝ, Áëï ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÇ, ÉÇÝáõÙ »Ýª Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï, ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï: 

 ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í å³ñï³ïáÙë»ñÁ ³é³çÝ³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛÇó Ï³ñáÕ »Ý Ó»éù μ»ñ»É  ¶áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÁ, ¸ÇÉ»ñÝ»ñÁ ¨ ¶³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý å³Ñ³éáõÝ:  
¶áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÁ Ý»ñùÇÝ 
å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ, áñáÝù áñáß³ÏÇ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó 
ÏñáõÙ »Ý Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ýí³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ¸ÇÉ»ñÝ»ñÁ ³é³çÝ³ÛÇÝ 
ï»Õ³μ³ßËÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Çñ³íáõÝùÝ»ñáí: ¶³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý 
å³Ñ³éáõ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ó»éù μ»ñ»É ÙÇ³ÛÝ ÐÐ  å»ï³Ï³Ý 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³ñï³ïáÙë»ñ: 
 ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Çñ³í³ëáõ ¿ Ñ»ï ·Ý»É Çñ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í 
å³ñï³ïáÙë»ñÁ »ñÏáõ »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí` Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ùμ 
³×áõñ¹Ç Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ Ý³Ë³å»ë Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í »Ï³Ùï³μ»ñáõÃÛ³Ùμ Ñ»ï·ÝÙ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí: 

ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ ¿ ï³ÝáõÙ Çñ 
í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ  ½³ñ·³óÝ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùμª Çñ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
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Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ μ³½Ù³½³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Éáõ, Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ μ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

2005Ã. Ùß³Ïí»É ¨ Ý»ñ¹ñí»É »Ý ¾ìÐ–Ç Ýáñ ýáñÙ³ïÝ»ñ, áñáÝó ÙÇçáóáí 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éí»É Ñ³Ù³Ï³ñ·áí Ï³ï³ñ»É Ý³¨ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ: 

2007Ã. Ùß³Ïí»É ¨ Ý»ñ¹ñí»É ¿ Ý³¨ ùÉÇñÇÝ·Ç ¨ í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ýáñÙ³ï, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»é»É §Ü²ê¸²ø ú-¾Ù-¾ùë ²ñÙ»ÝÇ³¦ 
´´À ³é¨ïñÇ Ñ³ñÃ³ÏáõÙ ÏÝùí³Í ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ³éáõí³×³éùÇ ¨ §²ñø³¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
Ï³ï³ñí³Í ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñí³Í ½áõï ¹Çñù»ñÇ í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÇ 
Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÁ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí (¾Ðì-áí) áõÕ³ñÏ»É 
Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ μ³ÝÏ (ÐÐ Î´): 

ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý³Ë³Ó»éÝí³Í í×³ñáõÙÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ Ý»ñ¹Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ùß³Ï»É ¿ 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·ª Ýáñ ÑÇμñÇ¹ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý³Ë³·ÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  
 ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÇù³Ï³½ÙÇ ÁÝ¹É³ÛÙ³Ý ¨ ÏÇñ³éÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ùß³Ïí»É ¿ ÐÐ Î´ 
§è»åá/Ñ³Ï³¹³ñÓ é»åá ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÏÝùÙ³Ý ¨ Ï³ï³ñÙ³Ý¦ ³íïáÙ³ï³óí³Í 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ: Üßí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ ÃáõÛÉ 
Ïï³ Î»Ýïñ³Ý³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ÙÇç¨  é»åá,  Ñ³Ï³¹³ñÓ é»åá 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÏÝùÙ³Ý, Ï³ï³ñÙ³Ý ¨ Ù³ñÙ³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
³íïáÙ³ï é»ÅÇÙáõÙ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÃáõÛÉ Ïï³ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇÝ ûñí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
μ³ÝÏÇ Ñ»ï ÏÝù»É ÙÇçûñÛ³ é»åá ·áñÍ³ñù ³é³Ýó ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ: ØÇÝã¨ ûñí³ í»ñç 
ãÙ³ñí³Í ÙÇçûñÛ³ é»åá ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ ³íïáÙ³ï Ï»ñåáí Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ïí»ñ³Ó¨³Ï»ñåÇ 
Ù»ÏûñÛ³ é»åá ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ, ë³ÑÙ³Ýí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùáí:  

2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»ó Ýáñ` 
áõÕ»ÝÇß³ÛÇÝ å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñÇ: àõÕ»Ýß³ÛÇÝ å³ñï³ïáÙë»ñÁ 
ï»Õ³μ³ßËíáõÙ »Ý å³ñμ»ñ³μ³ñ Ï³ï³ñíáÕ í»ñ³μ³óáõÙÝ»ñÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ÙÇçáóáí: 
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¶ÈàôÊ 2. ÆÜêîÆîàôòÆàÜ²È ²êäºÎîÜºð 

2.1 ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÁ 

2.1.1 ì×³ñáõÙÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÁ 
 

ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ μÝ³·³í³éáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ¨ §ì×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ 
í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñáí, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñáÝó ÐÐ 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ ûÅïí³Í ¿ ÐÐ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ñ·³íáñÙ³Ý, 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý É³ÛÝ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ²Ûëå»ë, Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
μ³ÝÏÁ. 

 í»ñ³ÑëÏáõÙ ¨ Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ. 
§Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ 5-ñ¹ 
Ñá¹í³ÍÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ Î´ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ·áñÍáõÝ 
í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙÝ áõ ½³ñ·³óáõÙÁ: ²Û¹ ËÝ¹ÇñÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ÐÐ Î´ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ª  
- í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ μÝ³·³í³éÇ Ï³ñ·³íáñáõÙ ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, 
- í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ μÝ³·³í³éÇ í»ñ³μ»ñÛ³É íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 

Ñ³í³ù³·ñáõÙ ¨ ÐÐ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ μÝ³·³í³éáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ 
½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, 

- í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÕÕ³ÏÇ Ù³ïáõóáõÙ, áñÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÐÐ Î´-Ý ëï»ÕÍ»É ¨ ß³Ñ³·áñÍáõÙ ¿ CBANet ÙÇçμ³ÝÏ³ÛÇÝ 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ó³ÝóÁ ¨ ¹ñ³ ÑÇÙ³Ý íñ³ ·áñÍáÕ 
§¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á¦ (ï»ë 4.1.1 Ï»ïÁ) ¨ §ä»ï³Ï³Ý 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á¦ (ï»ë 6.1 
Ï»ïÁ), ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ïáõóáõÙ ¿ í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÛÉ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇÝ (ï»ë 2.4.2.1, 4.4 ¨ 6.2 Ï»ï»ñÁ): 

 ÉÇó»Ý½³íáñáõÙ ¿ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ¨ Ï³ñ·³íáñáõÙ áõ 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙ ¿ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, 

 ï³ÉÇë ¿ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ,  

 í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ ¿ ë³ÑÙ³Ý»É ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý, Íñ³·ñ³ÛÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ 
μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñ,  

 Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ûå»ñ³ïáñÇó ¨ ³ÛÉ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ÐÐ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó å³Ñ³Ýç»É í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý 
Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ,  
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 Ï³ñáÕ ¿  ë³ÑÙ³Ý»É í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ï³ÝáÝÝ»ñ ¨ (Ï³Ù) í×³ñ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñ ¨ (Ï³Ù) 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ó¨»ñ: 

 

2007Ã. í»ñçáõÙ ÐÐ Î´ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí»É ¨ Ññ³å³ñ³Ïí»É ¿ §Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÝÏ³ïÙ³Ùμ 
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á¦: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï³ñ·³íáñíáõÙ »Ý. 

- Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùáí (01.01.1999Ã.),  
- §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí 

(30.06.1996Ã.),  
- §´³ÝÏ»ñÇ ¨ μ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí (30.06.1996Ã.),  
- §ì×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí (24.11.2004Ã.), 
- §ì×³ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³Ýáí ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí 

(09.01.1997Ã.), 
- ÐÐ ³ÛÉ ûñ»ÝùÝ»ñáí,  
- Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí: 
 

2004Ã. ÝáÛ»Ùμ»ñÇ 24-ÇÝ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í §ì×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÁ, áñÝ áõÅÇ Ù»ç ¿ 2005Ã. ÑáõÝÇëÇ 28-Çó, Ï³ñ¨áñ ï»Õ ¿ ·ñ³íáõÙ 
í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ 
μ³ÝÏ ãÑ³Ý¹Çë³óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñ»Éáõ ·áñÍáõÙ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 
í»ñáÝßÛ³É ûñ»ÝùáõÙ ïñí³Í »Ý í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ μÝ³·³í³éÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý ÐÐ Î´ ÏáÕÙÇó í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, 
ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï Ï³åí³Í ¹ñáõÛÃÝ»ñ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë μ³ó³é»Éáõ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ 
éÇëÏ»ñÇ ³é³ç³óáõÙÁª Ï³åí³Í í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÝ³ÏóÇ ÉáõÍ³ñÙ³Ý 
Ï³Ù ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý í³ñáõÛÃÝ»ñÇ Ñ»ï, ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý Ï³ñ·Á, í»ñçÇÝÝ»ñÇë í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ¨ ÏÇñ³éíáÕ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ: 

2009Ã.-Çó Éñ³Ùß³Ïí»É »Ý §ì×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ 
í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ÙÇ ß³ñù ÐÐ 
Î´ ÝáñÙ³ïÇí ³Ïï»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë : 

 Àëï §ì×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Éáõ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÐÐ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ (§Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 
ûñ»ÝùÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý), μ³ÝÏ»ñÁ, í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ïñí³Í Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ÉÇó»Ý½Ç³ÛÇ ÑÇÙ³Ý íñ³), ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÉ ³ÝÓÇÝù, áñáÝù í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
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Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Éáõ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇ 
Ï³Ù ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: 

 

ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ 
¹ñáõÛÃÝ»ñÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í »Ý ÐÐ ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùáí (01.01.1999Ã.), áñáõÙ 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë  ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÏÇñ³éíáÕ 
³ÝÏ³ÝËÇÏ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ó¨»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ, μ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³ßíÇ ¨ ³í³Ý¹Ç å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßíáõÙ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
³Ýμ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ñ³ßíÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¹áõñë ·ñ»Éáõ 
Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ íñ³ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ùáõïù³·ñÙ³Ý ¨ ¹áõñë·ñÙ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÏÇñ³éíáÕ í×³ñ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÁ áõÝ»Ý ï³ñμ»ñ 
³ëïÇ×³ÝÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³ÍáõÃÛáõÝ: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ³ÝÏ³ÝËÇÏ 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ùáï 99%-Á Ï³½ÙáõÙ »Ý í×³ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñáí Ïñ»¹Çï³ÛÇÝ 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁª ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓí»É Ñ³ïÏ³å»ë ³Ûë ·áñÍÇùÇ 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ù³ÝÁ.  ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ í×³ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý §ì×³ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³Ýáí ÙÇçáóÝ»ñÇ 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí (09.01.1997Ã.), ÇëÏ ³Û¹ ·áñÍÇùáí ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³é³í»É³·áõÛÝ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý ÐÐ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÝáñÙ³ïÇí ³Ïïáí, Áëï áñÇ Ý»ñμ³ÝÏ³ÛÇÝ 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ í×³ñáõÙÁ ß³Ñ³éáõÇÝ å»ïù ¿ Ï³ï³ñíÇ áã áõß ù³Ý 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÇ ëï³óÙ³ÝÁ Ñ³çáñ¹ μ³ÝÏ³ÛÇÝ ûñÁ, Éáñá-Ýáëïñá Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ÙÇçáóáí 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙª 1-2, ÇëÏ ÙÇçμ³ÝÏ³ÛÇÝ ³ÛÉ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙª 2-3 
μ³ÝÏ³ÛÇÝ ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙª Ï³Ëí³Í ³ÛÝ μ³ÝÇó, Ã» ß³Ñ³éáõÝ ëå³ë³ñÏíáõÙ ¿ μ³ÝÏÇ 
·ÉË³Ù³ëáõÙ, Ã» Ù³ëÝ³×ÛáõÕáõÙ: 

ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ã»Ï»ñáí, å³ñμ»ñ³μ³ñ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñáí, 
áõÕÕ³ÏÇ ¹»μ»ï³·ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñáí, ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñáí 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³ñ·»ñáí (§ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ Ï³ñ·¦ª 03.16.1999Ã., §ÐÐ å³ñμ»ñ³μ³ñ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ÝÓÝ³ñ³-
ñ³Ï³Ýáí ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ Ï³ñ·¦ª 02.01.2000Ã., §ÐÐ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
÷áË³ÝóáõÙÝ áõÕÕ³ÏÇ ¹»μ»ï³·ñÙ³Ý »Õ³Ý³Ïáí Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ï³ñ·¦ª 04.25.2000Ã., 
§ì×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÏÇñ³éíáÕ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ í³í»ñ³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Éñ³óÙ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÁ¦ª Ýáñ 
ËÙμ³·ñáõÃÛ³Ùμª 20.05.2004Ã., §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ã»Ï»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý, 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý ¨ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ï³ñ·¦ª 24.05.2005Ã., §Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ í×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý, ëå³ë³ñÏÙ³Ý ¨ 
ï³ñ³ÍÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ í×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³ÝóÙ³Ý Ï³ñ·¦` 
31.01.2006Ã.):  

ì×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñáí Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ Ý³¨ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³ñï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ (Ø²êîºðø²ð¸, ìÆ¼², ²ñø³) 
Ï³ÝáÝÝ»ñáí:  
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¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ¨áñ »Ý Ý³¨ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ 
ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í §ÐÐ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ýí³½³·áõÛÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ¦ (26.01.1999Ã.), áñáÝóáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý ³ÛÝ Ýí³½³·áõÛÝ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, áñáÝù å»ïù ¿ å³ñï³¹Çñ Ó¨áí å³Ñå³Ý»Ý ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ  
μ³ÝÏ»ñÁª ÐÐ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³ÝËÙ³Ý, ÑÝ³ñ³íáñÇÝ 
ã³÷áí ¹ñ³Ýó Ýí³½»óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 

ì×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í μ³ÝÏ-Ñ³×³Ëáñ¹ 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ »Ý Ý³¨ μ³ÝÏÇ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÙÇç¨ ÏÝùí³Í 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍáÕ ÙÇçμ³ÝÏ³ÛÇÝ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
ï³ñμ»ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í ¿ ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
Ï³ÝáÝÝ»ñáí, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ³ñ³ñáÕ³Ï³ñ·»ñáí, Ó»éÝ³ñÏÝ»ñáí, ÇëÏ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇÝ ³Ùñ³·ñí³Í ¿ ÷áË³¹³ñÓ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí: 

 

2.1.2 ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÁ  
 

²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý Ï³ñ·³íáñáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Çñ³í³Ï³Ý ³ÏïÁ 2000Ã. ÁÝ¹áõÝí³Í 
§²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÝ ¿: 

2007Ã. Ùß³Ïí»É ¨ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ: úñ»ÝùÁ 
Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùμ 
Í³·áÕ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ª 
 ³) ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏÇ »õ ¹ñ³Ýó Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ 
³éáõí³×³éùÇ Ï³ñ·Á. 
 μ) ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý »õ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ³é»õïñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³ñ·Á.  
 ·) ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ å³Ñ³éáõÃÛ³Ý »õ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ, ÇÝãå»u Ý³»õ 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·Á. 
 ¹) ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý »õ í»ñ³ÑuÏáÕáõÃÛ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ 
Ð³Û³uï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ (³ÛuáõÑ»ï` Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏ) 
Çñ³í³uáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »õ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

 ») å³ï³uË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ uáõÛÝ oñ»ÝùÇ, ¹ñ³ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÁÝ¹áõÝí³Í ÝáñÙ³ïÇí 
Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ »õ ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ë³ËïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

´³óÇ ³Û¹, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ áÉáñïÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ  ¿ Ý³¨ ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
ûñ»Ýë·ñùáí ¨ §´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí:   

§²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÁÝ¹áõÝí»É »Ý Ý³¨ ÙÇ ß³ñù 
»ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñ, áñáÝóÇó ¿ ÐÐ Î´ ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ï³ÝáÝ³·ÇñùÁ¦ (05.12.2006Ã.): ²Ûë Ï³ÝáÝ³·ñùáõÙ Ý»ñ³éí³Í »Ýª 

 Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³Ï³íáñÙ³Ý ¨ ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý Ï³ñ·»ñÁ. 

 Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ³ÝÓ³Ýó Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ñ·Á. 

 Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ³ÝÓ³Ýó Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

 μñáù»ñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ. 

 ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃõáõÝÝ»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý Ï³ñ·Á ¨ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

 Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ ÏáÕÙÇó é»»ëïñÇ í³ñÙ³Ý Ï³ñ·Á: 
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¶³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ï»Õ³μ³ßËáõÙÁ, ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ ¨ Ù³ñáõÙÁ 
Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý, Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
¶³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ·áñÍ³Ï³É Ï³Ù ¹ÇÉ»ñ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ³ÝÓ³Ýó Ñ»ï 
ÏÝùí³Í Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí:  ÐÐ Î´ å³ñï³ïáÙë»ñÇ ï»Õ³μ³ßËáõÙÁ, 
ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ ¨ Ù³ñáõÙÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÐÐ Î´-Ç 
å³ñï³ïáÙë»ñÇ ¹ÇÉ»ñ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ³ÝÓ³Ýó Ñ»ï ÏÝùí³Í Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ-áõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ 
§²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í 
³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ÝáÝÝ»ñáí: 

Îáñåáñ³ïÇí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ßí»ïáõ ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÁ, áñáÝó ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ 
§²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ »ÝÃ³Ï³ »Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ ÏáÕÙÇó: è»»ëïñÇ í³ñáõÙÁ ÝáõÛÝå»ë ÇñÏ³Ý³óíáõÙ ¿  
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³Ý, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí ³Û¹ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁª Çñ Ùáï í³ñíáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
Ñ³ßÇíÝ»ñáí:  

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
ÏÝùí»É Ð³Û³ëï³ÝÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ μáñë³ÛÇ (§Ü²ê¸²ø ú-¾Ù-¾ùë ²ñÙ»ÝÇ³¦ ´´À) ÙÇçáóáí` 
í»ñçÇÝÇë ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùμ 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ¹»åù»ñáõÙ ³ñï³μáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïñÇ ÙÇçáóáí: ä»ï³Ï³Ý 
å³ñï³ïáÙë»ñáí ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÝùíáõÙ »Ý ³ñï³μáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïñÇ 
ÙÇçáóáí: Ð³Û³ëï³ÝÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ μáñë³ÛáõÙ ¶³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñáí ¨ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ÏÝùí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý 
ÐÐ Î´-Ç ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ ÙÇç¨ ÏÝùí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñáí 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ:  

 

2.1.3 ²Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÁ 
 

2009Ã. Ùß³Ïí»ó ¨ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ¹ñí»É §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ·áñÍÇùÝ»ñ ¨ 
¹ñ³Ýó ÏÇñ³éÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ¦ ³Í³ÝóÛ³ÉÝ»ñÇ áÉáñïÁ Ï³ñ·³íáñáÕ Çñ³í³Ï³Ý ³ÏïÁ, 
áñÁ áõÅÇ Ù»ç ¿ ÙïÝáõÙ 2010Ã.: 

 

2.1.4 øÉÇñÇÝ·ÇÝ ¨ í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÇÝ ³éÝãíáÕ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÁ 
 

2.1.4.1 ¼áõï³óáõÙ, åñáó»ëÇÝ·, ùÉÇñÇÝ· ¨ í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏ 
§ì×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÇ (³ÛëáõÑ»ïª 
úñ»Ýù) ÁÝ¹áõÝáõÙÇó Ñ»ïá í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ μÝ³·³í³éÇ ÙÇ ß³ñù Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Çñ³í³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ ëï³ó³Ý: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, úñ»Ýùáí Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ýí»óÇÝ 
í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃáõÕÃ, ½áõï³óáõÙ, åñáó»ëÇÝ·, ùÉÇñÇÝ·, í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏ, 
³Ýí»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛ³Ý å³Ñ, í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³ïÙ³Ý å³Ñ, 
í×³ñáõÙ, ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
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2.1.4.2 äñáó»ëÇÝ· ¨ ùÉÇñÇÝ· Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉÇó»Ý½³íáñáõÙÁ 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ §ì×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÇª í×³ñ³ÛÇÝ 
·áñÍÇùÝ»ñÇ ¨ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ åñáó»ëÇÝ·Ç ¨ ùÉÇñÇÝ·Ç (³ÛëáõÑ»ïª 
åñáó»ëÇÝ· ¨ ùÉÇñÇÝ·) Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ áã-μ³ÝÏ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëï³Ý³É í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ÉÇó»Ý½Ç³, áñÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ ÐÐ Î´ ÏáÕÙÇóª úñ»Ýùáí ¨ ÐÐ Î´ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ· 17-áí 
ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí: ì»ñçÇÝë ËÙμ³·ñí»É ¿ 2009Ã-ÇÝ ¨ ë³ÑÙ³Ýí»É »Ý 
í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·ÛáõÕ³å»ï³ñ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ Ï³åÇ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕ ûå»ñ³ïáñÝ»ñÇ ï³ñ³ÍùáõÙ μ³óíáÕ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇÝ 
Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñ: Æñ³Ï³Ý³óí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõÕÕí³Í »Ý ÐÐ Ù³ñ½»ñáõÙ 
μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëå³ë³ñÏáõÙÁ ³å³ÑáíáÕ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

ì×³ñ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ¨ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ åñáó»ëÇÝ· ¨ ùÉÇñÇÝ· 
Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  ÐÐ Î´ ÏáÕÙÇó ïñí³Í 
ÉÇó»Ý½Ç³ÛÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³ñáÕ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»É åñáó»ëÇÝ· ¨ (Ï³Ù) ùÉÇñÇÝ· »ññáñ¹ 
³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ËáñÑñ¹Ç ÃáõÛÉ³ïñ³Í ³ÛÉ 
í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý ïíÛ³É ï»ë³ÏÇ 
í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý Ñ»ï: ²Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ý³¨ åñáó»ëÇÝ·Ç, ùÉÇñÇÝ·Ç Ñ»ï Ï³åí³Í ³å³ñ³ï³ÛÇÝ, 
Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ, ë³ñù»ñÇ, Íñ³·ñ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý, ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
Ñ»ï Ï³åí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: 

ì×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý 
³ÝÓÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï ¨ ã»Ý Ï³ñáÕ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É  ³é¨ïñ³ÛÇÝ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ïÇåÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý: 

äñáó»ëÇÝ· ¨ ùÉÇñÇÝ· Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 
å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É, áñÁ ãå»ïù ¿ Ýí³½»óíÇ 
Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: ê³ÑÙ³Ýí³Í »Ý Ý³¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³·»óí³ÍáõÃÛ³Ý, 
Íñ³·ñ³ÛÇÝ ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ Ï³Ù 
Ñ³í³ÏÝáñ¹Ý»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áí 
ë³ÑÙ³Ýí³Í áñ³Ï³íáñÙ³Ý ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ: 

ì×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙ 
Éñ³óáõÙÝ»ñ ¨ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ¹»åùáõÙ å³ñï³íáñ ¿ ¹ñ³ í»ñ³μ»ñÛ³É 
áñáßáõÙÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏª Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Î´-Ý 
Ï³ñáÕ ¿ ï³É Ï³Ù Ù»ñÅ»É Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙÁª Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ¹»åù»ñáõÙ: 

§ì×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 2005Ã. 
ï³ñ¨»ñçÇÝ ëÏëí»É ¿ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ §²ñÙ»ÝÇ³Ý ø³ñ¹¦ ö´À-Ý ëï³ó»É ¿ ù³ñï³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ 
åñáó»ëÇÝ·Ç Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÉÇó»Ý½Ç³ (ï»ë 2.2.2.2 »ÝÃ³Ï»ïÁ): 
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2.1.4.3 ì×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ³Ýí»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ½áõï³óÙ³Ý 
³Ýí»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ 

§ì×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí»É »Ý í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ, ½áõï³óÙ³Ý ³Ýí»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 

 

ì×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ³Ýí»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ  
ºÃ» í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ Ùáõïù³·ñí»É ¿ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 

Ñ³Ù³Ï³ñ· ¨ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³Ýí»ñ³¹³ñÓ»ÉÇ ÙÇÝã¨ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ù³ëÝ³ÏóÇ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³ïÙ³Ý å³ÑÁ, ³å³ 
í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
÷³ëï³ÃÕÃáí ë³ÑÙ³Ýí³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÅÇ Ù»ç »Ý ÙÝáõÙ ¨ »ÝÃ³Ï³ »Ý 
³Ýí»ñ³å³Ñ Ï³ï³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Ï³é³í³ñãÇ ÏáÕÙÇó:  

ºÃ» í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ Ùáõïù³·ñí»É ¿ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ· ¨ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³Ýí»ñ³¹³ñÓ»ÉÇ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÝ³ÏóÇ 
í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³ïÙ³Ý å³ÑÇó Ñ»ïá, ë³Ï³ÛÝ 
í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³ïÙ³Ý å³ÑÁ íñ³ Ñ³ëÝ»Éáõ ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ, 
³å³ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
÷³ëï³ÃÕÃáí ë³ÑÙ³Ýí³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÅÇ Ù»ç »Ý ÙïÝáõÙ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ 
Ï³é³í³ñãÇ ÏáÕÙÇó »ÝÃ³Ï³ »Ý ³Ýí»ñ³å³Ñ Ï³ï³ñÙ³Ý, »Ã» Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ûå»ñ³ïáñÝ 
³å³óáõóáõÙ ¿, áñ ï»ÕÛ³Ï ã¿ñ ¨ (Ï³Ù) ã¿ñ Ï³ñáÕ ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝ»É Ù³ëÝ³ÏóÇ 
í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³ïÙ³Ý å³ÑÇ Ù³ëÇÝ:  

ì×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÝ³ÏóÇ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÁÝ¹Ñ³ïÙ³Ý å³ÑÇ Ù³ëÇÝ Çñ³í³ëáõ Ù³ñÙÝÇ áñáßáõÙÁ Ñ»ï³¹³ñÓ áõÅ ãáõÝÇ Ù³ëÝ³ÏóÇ ³ÛÝ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï ¨ Í³·»É »Ý ÙÇÝã¨ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³ïÙ³Ý å³ÑÁ:  

ì×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃÇ Ùáõïù³·ñÙ³Ý, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃÇ ³Ýí»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛ³Ý å³ÑÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ 
¿ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çª Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ Ñ»ï Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í 
Ï³ÝáÝÝ»ñáí, ÇëÏ ¹ñ³ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙª Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÝáñÙ³ïÇí 
Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí:  

 

¼áõï³óÙ³Ý ³Ýí»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ  
ºÃ» í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 

Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ½áõï³óáõÙ, ³å³ ½áõï³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÝ³ÏóÇ Ùáï ³ÛÉ Ù³ëÝ³ÏóÇ (Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ) Ñ³Ý¹»å Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³Ý³É 
í×³ñáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï ½áõï å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ Ï³Ù í×³ñáõÙ ëï³Ý³Éáõ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï 
½áõï å³Ñ³Ýç:  

ºÃ» í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ½áõï³óáõÙ, ¨ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ 
Ùáõïù³·ñí»É ¿ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¨ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³Ýí»ñ³¹³ñÓ»ÉÇ ÙÇÝã¨ 
í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÝ³ÏóÇ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÁÝ¹Ñ³ïÙ³Ý å³ÑÁ, ³å³ ³Û¹ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ½áõï³óáõÙÁ ãÇ Ï³ñáÕ 
³Ýí³í»ñ ×³Ý³ãí»É ¨ Ñ»ï Ñ³ßí³ñÏí»É:  
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¼áõï³óÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý 
í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ³Ýí»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛ³Ý í»ñáÝßÛ³É Ï³ÝáÝÝ»ñÁ:  

 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ, ùÉÇñÇÝ· Ï³Ù 
í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ëÝ³ÏóÇ ÏáÕÙÇó  

ì×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÝ³ÏóÇ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÁÝ¹Ñ³ïÙ³Ý å³ÑÝ ëÏë»Éáõ ûñí³ ¹ñáõÃÛ³Ùμ Ýñ³ª Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏáõÙ, ùÉÇñÇÝ· Ï³Ù 
í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý 
³å³ÑáíÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ¹»åáÝ³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ (÷áÕ Ï³Ù ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ) Ï³ñáÕ »Ý ³é³Ýó 
áñ¨¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý (³ñ·»É³ÝùÇ) ïÝûñÇÝí»É, ïÇñ³å»ïí»É ¨ û·ï³·áñÍí»É 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ, ùÉÇñÇÝ· Ï³Ù í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó ³Ýí»ñ³¹³ñÓ»ÉÇ Ñ³Ù³ñíáÕ í×³ñáõÙÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáíª ³ÛÝ ã³÷áí, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

 
2.1.4.4 ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ ¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ãí³ÛÇÝ ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝ 
2004Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 14-ÇÝ ÐÐ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí»É ¿ §¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 

÷³ëï³ÃÕÃÇ ¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ãí³ÛÇÝ ëïáñ³·ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ, áñÁ 
Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷³uï³ÃÕÃ»ñÇ ¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ãí³ÛÇÝ 
uïáñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Í³·áÕ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙª 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ó¨»ñÁ, ¹ñ³Ýó å³Ñå³ÝáõÙÁ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
Ãí³ÛÇÝ ëïáñ³·ñáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³ñ·Á, ¹ñ³Ýó ÏÇñ³éáõÙÁ, Ñ³í³ëï³·ñÙ³Ý 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¨ Ñ³í³ëï³·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, 
Ñ³í³ëï³·ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, Ñ³í³ëï³·ñÇ 
·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ, ¨ ³ÛÉÝ: 

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷³uï³ÃÕÃÇ ¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ãí³ÛÇÝ uïáñ³·ñáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éáõÙÁ 
Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ Ð³Û³uï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý oñ»Ýu·ñùáí, í»ñáÝßÛ³É 
oñ»Ýùáí, ³ÛÉ oñ»ÝùÝ»ñáí ¨ ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí: ºÃ» Ð³Û³uï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí u³ÑÙ³Ýí³Í »Ý í»ñáÝßÛ³É oñ»Ýùáí 
Ý³Ë³ï»uí³ÍÇó ï³ñμ»ñíáÕ ÝáñÙ»ñ, ³å³ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ð³Û³uï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÝáñÙ»ñÁ: 

ä»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷³uï³ÃÕÃ»ñÇ ¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ãí³ÛÇÝ 
uïáñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ï³ñ·Á u³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Ð³Û³uï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ: 

¶³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÁ Çñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ ÏÇñ³éáõÙ ¿ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
÷³uï³ÃÕÃ»ñÁ ¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ãí³ÛÇÝ uïáñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ §¶³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³uÇÝ¦ Ð³Û³uï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý oñ»Ýùáí u³ÑÙ³Ýí³Í` ýÇÝ³Ýu³Ï³Ý 
μÝ³·³í³éáõÙ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ u³ÑÙ³Ý³Í 
Ï³ñ·áí: 

Ð³Û³uï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ ¨ Ýñ³ ÉÇó»Ý½³íáñ³Í ³ÝÓÇÝù 
ÏÇñ³éáõÙ »Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷³uï³ÃÕÃ»ñÁ ¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ãí³ÛÇÝ uïáñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 
Ð³Û³uï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí 
u³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí: ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ¨ Ýñ³ ÉÇó»Ý½³íáñ³Í ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó 
ÏÇñ³éíáÕ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ãí³ÛÇÝ uïáñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³í³uï³·ñ»ñ ïñ³Ù³¹ñáÕ 
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Ñ³í³uï³·ñÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
μ³ÝÏÁ` Çñ ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí u³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí: 

      2.2 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ñÁ í×³ñáõÙÝ»ñÇ μÝ³·³í³éáõÙ 
 

2.2.1 ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ïí³Í 
 

§´³ÝÏ»ñÇ ¨ μ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ  Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ, 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ μ³ÝÏ»ñÁ, Ýñ³Ýó Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ, 
Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ μ³ÝÏ»ñÇª Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÝ áõ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

 

ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ (³ÛëáõÑ»ïª ÐÐ Î´) 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÝ áõ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 
ûñ»Ýùáí, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ ÐÐ Î´-Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ 
í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ μÝ³·³í³éáõÙ. 

 ÃáÕ³ñÏáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ñÅáõÛÃÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¨ 
Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ, 

 Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ áõ 
Ï³ñ·³íáñáõÙÁ, 

 Ï³ñ·³íáñáõÙ ¨ í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, ³Û¹ ÃíáõÙª 
í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
áñáÝù μ³ÝÏ ã»Ý, ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, 

 ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¿ ³å³ÑáíáõÙ ÐÐ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý, Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý, í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ μÝ³Ï³ÝáÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³Û¹ ÃíáõÙª Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, 

 í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÕÕ³ÏÇ Ù³ïáõóáõÙ. ÐÐ Î´-Ý 
í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ Ù³ïáõóáõÙ ÙÇ³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍáÕ μ³ÝÏ»ñÇÝ, ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, áñáß 
Ñ³ë³ñ³ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇÝ: ²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ¹ñ³Ùáí Ï³Ù ³ñï³ñÅáõÛÃáí 
óå³Ñ³Ýç Ï³Ù Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñ ÁÝ¹áõÝ»É ÙÇ³ÛÝ ÐÐ å»ï³Ï³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇó ¨ μ³ÝÏ»ñÇó, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ  
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ÇëÏ μ³ó³éÇÏ ¹»åù»ñáõÙª Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ 
ËáñÑñ¹Ç áñáßÙ³Ùμ Ý³¨ ³ÛÉ ³ÝÓ³ÝóÇó: 

 Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ RTGS ¨ DNS í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ (§ÂÕÃ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí Ñ³Ù³Ë³éÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç¦, §¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç¦, §Ð³ßí³ñÏÝ»ñÇ 
ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ (½áõï) Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç¦) ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ, ûå»ñ³ïáñ ¨ 
Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ μ³ÝÏ, í³ñáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³ÛÉ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ: ÐÐ Î´-Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ý³¨ 
§§²ñø³¦ ù³ñï»ñáí í×³ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç¦ ÙÇçáóáí 
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Çñ³Ï³Ý³óí³Í ù³ñï³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ 
μáñë³ÛáõÙ ÏÝùíáÕ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ³éáõí³×³éùÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ·áñÍ³Ï³É, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
ýáÝ¹³ÛÇÝ μáñë³ÛáõÙ ÏÝùíáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí 
³éáõí³×³éùÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý (÷áÕ³ÛÇÝ) í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÁ: 
§ä»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ¦, ÇÝãå»ë Ý³¨  Ð³Û³ëï³ÝÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ μáñë³ÛáõÙ ÏÝùíáÕ 
³ñï³ñÅáõÛÃÇ ³éáõí³×³éùÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ 
³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÐÐ Î´-Ý í³ñáõÙ ¿ Ý³¨ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
·áñÍ³Ï³É Ï³Ù ¹ÇÉ»ñ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ¹ÇÉ»ñ 
Ñ³Ý¹Çë³óáÕ áã μ³ÝÏ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ:  

 Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³Éª Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 
¿ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ï»Õ³μ³ËßáõÙÁ ¨ Ù³ñáõÙÁ, 
ïáÏáëÝ»ñÇ í×³ñáõÙÁ, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÃáÕ³ñÏí³Í å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý å³Ñ³éáõ, Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
»ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³ï³ñí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ: ÐÐ 
Î´-Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ §ä»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç¦ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ ¨ ûå»ñ³ïáñ: 

  

´³ÝÏ»ñ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ μ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 

Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ §´³ÝÏ»ñÇ ¨ μ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦, §Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ Ù³ëÇÝ¦, §´³ÝÏ»ñÇ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦, §´³ÝÏ³ÛÇÝ ·³ÕïÝÇùÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 
ûñ»ÝùÝ»ñáí, ³ÛÉ ûñ»ÝùÝ»ñáí ¨ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÝáñÙ³ïÇí ³Ïï»ñáí: ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ 
μ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É ÙÇ³ÛÝ ÐÐ Î´ ÏáÕÙÇó ïñíáÕ μ³ÝÏ³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÉÇó»Ý½Ç³ÛÇ ÑÇÙ³Ý íñ³:  

Ð³Ù³Ó³ÛÝ §´³ÝÏ»ñÇ ¨ μ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇª ÐÐ 
ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ μ³ÝÏ»ñÁ, ¹ñ³Ýó Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ μ³ÝÏ³ÛÇÝ ÉÇó»Ý½Ç³ÛÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
Ï³ñáÕ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»É μ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ μÝáñáß ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙª Ù³ïáõó»É í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

´³ÝÏ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ñï³¹ñ³Ï³Ý, ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: 

´³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý μ³ó³éÇÏ Çñ³íáõÝùÁ 
å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ÐÐ Î´-ÇÝ: 

2009Ã. í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ÇÝ 22 
³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñ (³Û¹ ÃíáõÙª 100% ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùμ 5 
μ³ÝÏ) ¨ Ýñ³Ýó 391 Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ: 

 
 

2.2.2 àã μ³ÝÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 

2.2.2.1 ì³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³-

íáñíáõÙ ¿ §ì³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦, §´³ÝÏ»ñÇ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ 
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Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ¨ ÐÐ ³ÛÉ ûñ»ÝùÝ»ñáí, ÐÐ Î´ ÝáñÙ³ïÇí 
Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí: ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É ÙÇ³ÛÝ ÐÐ Î´ ÏáÕÙÇó ïñíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÉÇó»Ý½Ç³ÛÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 

ì³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÐÐ Î´ ÏáÕÙÇó 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

ì³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ñ·»ÉíáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ñï³¹ñ³Ï³Ý, 
³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³Ù ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ³ÛÉ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: 

ì³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ Çñ»Ýó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ¨ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ μ³ó»É ¨ í³ñ»É μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ: ì³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÝÏ³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï³ï³ñáõÙ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ ëå³ë³ñÏáÕ μ³ÝÏÇ ÙÇçáóáí: ØÇ³ÛÝ áõÝÇí»ñë³É í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ù³ïáõó»É ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÛÝ ¿ª ÃáÕ³ñÏ»É í³ñÏ³ÛÇÝ ù³ñï»ñ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³Û¹ ù³ñï»ñÇ 
ëå³ë³ñÏáõÙÁ: 

ì³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
μ³ó³éÇÏ Çñ³íáõÝùÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ÐÐ Î´-ÇÝ: 

2009Ã. í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ÇÝ 27 í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ 
(Çñ»Ýó 55 Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñáí):  

 
 

2.2.2.2 ì×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ (í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ áã μ³ÝÏ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ) 

§ì×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý 
ÐÐ Î´-Ç ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ 2 ï»ë³ÏÇ ÉÇó»Ý½Ç³Ý»ñ, ³ÛÝ ¿ª  

1. ¹ñ³Ù³Ï³Ý (÷áÕ³ÛÇÝ) ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, 
2. í×³ñ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ¨ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ åñáó»ëÇÝ·Ç ¨ 

ùÉÇñÇÝ·Ç Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý: 
 ì×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉÇó»Ý½Ç³ÛÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ μ³ÝÏ 
ãÑ³Ý¹Çë³óáÕ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ù³ïáõó»É ëïáñ¨ 
Ýßí³Í ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

¸ñ³Ù³Ï³Ý (÷áÕ³ÛÇÝ) ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÐÐ Î´ ÏáÕÙÇó ïñí³Í ÉÇó»Ý½Ç³ÛÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, Ï³ñáÕ »Ý áñå»ë 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É í×³ñáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ ¨ 
Ï³ï³ñáõÙÁª ³é³Ýó μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ μ³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ 
ËáñÑñ¹Ç ÃáõÛÉ³ïñ³Í ³ÛÉ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÁ, áñáÝù 
Ï³åí³Í »Ý ïíÛ³É ï»ë³ÏÇ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý Ñ»ï: ²Û¹ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ûñ»ÝùÝ»ñáí ¨ Çñ³í³Ï³Ý ³ÛÉ ³Ïï»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í 
Ï³ñ·áí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÉÇó»Ý½Ç³ÛÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ý³¨ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ 
¹ÇÉ»ñ³ÛÇÝ ³éáõí³×³éù ¨ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ³éáõí³×³éù, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ïáõó»É ÷áëï³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

ì×³ñ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ¨ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ åñáó»ëÇÝ· ¨ ùÉÇñÇÝ· 
Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  ÐÐ Î´-Ç ÏáÕÙÇó ïñí³Í 
ÉÇó»Ý½Ç³ÛÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³ñáÕ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»É åñáó»ëÇÝ· ¨ (Ï³Ù) ùÉÇñÇÝ· »ññáñ¹ 
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³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ËáñÑñ¹Ç ÃáõÛÉ³ïñ³Í ³ÛÉ 
í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý ïíÛ³É ï»ë³ÏÇ 
í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý Ñ»ï: ²Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ý³¨ åñáó»ëÇÝ·Ç, ùÉÇñÇÝ·Ç Ñ»ï Ï³åí³Í ³å³ñ³ï³ÛÇÝ, 
Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ, ë³ñù»ñÇ, Íñ³·ñ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý, ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
Ñ»ï Ï³åí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: 

ì×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý 
³ÝÓÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï ¨ ã»Ý Ï³ñáÕ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É  ³é¨ïñ³ÛÇÝ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ïÇåÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý: 

§ì×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 2005Ã. 
ï³ñ»í»ñçÇÝ ëÏëí»É ¿ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ ÙÇ ß³ñù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙª §Ð³Ûöáëï¦ ö´À-
Ý, ëï³ó»É »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ, ÇëÏ §²ñÙ»ÝÇ³Ý ø³ñ¹¦ ö´À-Ýª ù³ñï³ÛÇÝ 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ åñáó»ëÇÝ·Ç Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÉÇó»Ý½Ç³Ý»ñ: 

 
 

2.2.3 ì×³ñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ ³ÛÉ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 

2.2.3.1 ø³ñï³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ  
ÐÐ-áõÙ ·áñÍáõÙ ¿ 1 ù³ñï³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝª §²ñÙ»ÝÇ³Ý ø³ñ¹¦ ö´À-Ý: ²ÛÝ 

³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ ëï»ÕÍí»É ¿  ÐÐ Î´ ¨ 10 ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
2000Ã. Ù³ñïÇÝª  ÐÐ-áõÙ í×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñáí Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ³ÝÏ³ÝËÇÏ Ù³Ýñ³Í³Ë í×³ñáõÙÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: §²ñÙ»ÝÇ³Ý 
ø³ñ¹¦ ö´À-Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ §²ñø³¦ ù³ñï»ñáí í×³ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ûå»ñ³ïáñ, áñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ýª  
 ÐÐ-áõÙ §²ñø³¦ ù³ñï»ñáí í×³ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

Õ»Ï³í³ñáõÙÁ, 
 Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ¨ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ, 
 ù³ñï»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ëï»ÕÍáõÙÝ áõ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ, 
 Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÃáÕ³ñÏí³Í ù³ñï»ñáí Ï³ï³ñí³Í 

·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åñáó»ëÇÝ·Á, 
 Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÏÇñ³éíáÕ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ÝË³÷³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ 

³å³ÑáíáõÙÁ, 
 §²ñø³¦ ù³ñï»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ §¹Çñù»ñÇ¦ 

Ñ³ßí³ñÏáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÷áË³ÝóáõÙÁ  Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ μ³ÝÏ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ, 

 Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÏáÙÇëÇáÝ í×³ñÝ»ñÇ ·Íáí §¹Çñù»ñÇ¦ Ñ³ßí³ñÏáõÙÁ 
¨ ¹ñ³Ýó ÷áË³ÝóáõÙÁ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ μ³ÝÏ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ, 

 ÙÇç³½·³ÛÇÝ ù³ñï³ÛÇÝ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ù³ñï»ñÇ 
ëå³ë³ñÏáõÙÁ, 

 §²ñø³¦ ù³ñï»ñáí í×³ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ù³ñï»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¨/Ï³Ù ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ñáí³Ý³íáñáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ: 
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§²ñÙ»ÝÇ³Ý ø³ñ¹¦ ö´À-Ç μ³ÅÝ»ï»ñ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ, ÐÐ 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ÉÇó»Ý½³íáñí³Í μ³ÝÏ»ñÁ áõ ûï³ñ»ñÏñÛ³ μ³ÝÏ»ñÇ 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ù³ñï³ÛÇÝ μÝ³·³í³éáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

§²ñÙ»ÝÇ³Ý ø³ñ¹¦ ö´À-Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ MasterCard Europe ÙÇç³½·³ÛÇÝ í×³ñ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÉÇÇñ³í ³Ý¹³Ù (Principal Member) ¨ åñáó»ëÇÝ·³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ù³ïáõóáÕ Ï»ÝïñáÝ (Member Service Provider), ÇÝãå»ë Ý³¨ VISA Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³ñ 
åñáó»ëÇÝ·³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ Ï»ÝïñáÝ (Third Party Processor): 

2009Ã. í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ ÐÐ-áõÙ ²ñø³ ù³ñï»ñáí í×³ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ý¹³Ù μ³ÝÏ»ñÇ ÃÇíÁ Ï³½Ù»É ¿ 19, Ø³ëï»ñø³ñ¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝÁª 17, ÇëÏ 
ìÇ½³ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝÁª 10: 

2009Ã. í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ ÐÐ-áõÙ ÃáÕ³ñÏí³Í ù³ñï»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 579 431, áñÇó 
282 164-Áª ²ñø³, 61 108-Áª Ø³ëï»ñø³ñ¹, 201 589-Áª ìÇ½³: 

 

2.2.3.2 öáëï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñ 
ÆÝãå»ë ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ÐÐ-áõÙ ¨ë ÷áëïÁ Ù»Í ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ 

í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ, ÇÝãÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÝÑ³í³ë³ñ³ã³÷ ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛ³Ùμ áÕç 
ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ¨ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý Ùáï μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ 
μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ùμ:   

§öáëï³ÛÇÝ Ï³åÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ (14.12.2004Ã.) Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
÷áëï³ÛÇÝ ÷áË³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÝ ¿ª ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·³ÝÓí³Í 
ÏáÙáõÝ³É í×³ñÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ï»ë³ÏÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý, Ùß³ÏÙ³Ý, ÷áË³¹ñáõÃÛ³Ý 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³í³ë³ñ»óí³Í »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý (÷áÕ³ÛÇÝ) ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇÝ ¨ 
»ÝÃ³Ï³ »Ý ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý ÐÐ Î´ ÏáÕÙÇó, μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ ÷áëï³ÛÇÝ Ï³åÇ ³½·³ÛÇÝ 
ûå»ñ³ïáñÇª ÐÐ ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí ¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí 
Ù³ïáõó³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷áëï³ÛÇÝ ÷áË³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷áëï³ÛÇÝ ÷áË³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ïáõóíáõÙ »Ý ÷áëï³ÛÇÝ 
Ï³åÇ ³½·³ÛÇÝ ûå»ñ³ïáñ §Ð³Û÷áëï¦ ö´À-Ç ÏáÕÙÇóª ÐÐ Î´-Çó ëï³óí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
(÷áÕ³ÛÇÝ) ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÉÇó»Ý½Ç³ÛÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: §Ð³Û÷áëïÁ¦, áõÝ»-
Ý³Éáí Ù³ëÝ³×ÛáõÕ³ÛÇÝ É³ÛÝ ó³Ýó Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ»é³íáñ ¨ ¹Åí³ñ Ñ³ë³Ý»ÉÇ 
ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ¨ ÷áùñ μÝ³Ï³í³Ûñ»ñáõÙ (³í»ÉÇ ù³Ý 900 Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ ¨ 100 Ñ»Ý³Ï»ï»ñ), 
³í³Ý¹³Ï³Ý ÷áëï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ½áõ·³Ñ»é Ù³ïáõóáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù 
í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÛÝ ¿ª 

 Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷áëï³ÛÇÝ ÷áË³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÇÝãå»ë 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ²äÐ ¨ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñ, 

 Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý (÷áÕ³ÛÇÝ) ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ §ÎáÝï³Ïï¦, §Âñ³í»É»ùë¦ ¨ §êÃ»ýÇ/. 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáí, 

 ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ ÏáÙáõÝ³É í×³ñáõÙÝ»ñ, Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ ¨ 
Ýå³ëïÝ»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñ μÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ:  
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2.3 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ñÁ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ μÝ³·³í³éáõÙ 

2.3.1 ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ 
³ÝÓÇÝù 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ (11.10.2007Ã.) 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ 
»Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ ³ÝÓÇÝù, Ï³ñ·³íáñíáÕ ßáõÏ³ÛÇ 
ûå»ñ³ïáñÁ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ûå»ñ³ïáñÁ ¨ ûñ»Ýùáí 
Ý³Ë³ï»ëí³Í ³ÛÉ ³ÝÓÇÝù: §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
ÁÝ¹áõÝí³Í ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý Ï³ñ·³íáñáÕ ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÝ Çñ Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ù³ïáõóáÕ ³ÝÓ³Ýó, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏ ³ÝáÕ ³ÝÓ³Ýó, Ñ³ßí»ïáõ ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇÝ, Ï³ñ·³íáñíáÕ 
ßáõÏ³ÛÇ ûå»ñ³ïáñ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ³ÝÓ³Ýó, Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
¹ñ³Ýó ïÝûñ»ÝÝ»ñÇÝ ¨ ³ÛÉ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ, Ýñ³Ýó Ï³½ÙáõÙ Ï³Ù ³ÝáõÝÇó Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
áñ³Ï³íáñÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ·áñÍáÕ ³ÝÓ³Ýó, Ýß³Ý³Ï³ÉÇó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
³ÝÓ³Ýó, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³ï³ñíáÕ Ëáßáñ ·áñÍ³ñùÝ»ñáõÙ 
áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ý»ñ·ñ³íí³Í ³ÝÓ³Ýó:  

 
2.3.2 Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ ³ÝÓÇÝù 
 
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ ³ÝÓ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕÁ, μ³ÝÏÁ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ. 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí 
ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ÉÇó»Ý½Ç³ áõÝ»óáÕ 
Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÁ: 

úï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ýª Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ 
ëï»ÕÍí³Í ³é³ÝÓÝ³óí³Í ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÁ: 

2009 Ãí³Ï³ÝÇ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ »Ý 
Çñ³Ï³Ý³óñ»É 8 Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, áã ÑÇÙÝ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 Ð³Ù³Ó³ÛÝ §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ` Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÝÓÇ ÏáÕÙÇóª 

 Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇó ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ ¨ Ñ³Õáñ¹áõÙÁ. 

 Çñ Ï³Ù Ñ³×³Ëáñ¹Ç ³ÝáõÝÇó ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ³ßíÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ. 
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 ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ. 

 Çñ Ñ³ßíÇÝ ¨ Çñ ³ÝáõÝÇó ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ. 
 ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÷³Ã»ÃÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ. 
 ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ »ñ³ßË³íáñí³Í Ï³Ù ã»ñ³ßË³íáñí³Í ï»Õ³μ³ßËÙ³Ý 

Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 
 àã ÑÇÙÝ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙª 

 ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ å³Ñ³éáõÃÛáõÝÁ. 
 ÷áË³éáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ` ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, å³ÛÙ³Ýáí, áñ ÷áË³ïáõÝ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÝÙ³Ý 
·áñÍ³ñùÇ ÏáÕÙ. 

 ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¨ ï»Õ³μ³ßËÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÁ. 

1) ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ, 
Ïáñåáñ³ïÇí é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ïáõóáõÙÁ. 

 ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ¹ÇÉ»ñ³ÛÇÝ ³éù áõ í³×³éùÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ. 

 í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ. 
 ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙÁ ¨ ï³ñ³ÍáõÙÁ: 

 
 

2.4 ÞáõÏ³ÛÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ: 

 Ð³Ù³Ó³ÛÝ §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ (11.10.2007Ã.) 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ 
»Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ ³ÝÓÇÝù, Ï³ñ·³íáñíáÕ ßáõÏ³ÛÇ 
ûå»ñ³ïáñÁ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ûå»ñ³ïáñÁ ¨ ûñ»Ýùáí 
Ý³Ë³ï»ëí³Í ³ÛÉ ³ÝÓÇÝù: §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
ÁÝ¹áõÝí³Í ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý Ï³ñ·³íáñáÕ ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÝ Çñ Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ù³ïáõóáÕ ³ÝÓ³Ýó, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏ ³ÝáÕ ³ÝÓ³Ýó, Ñ³ßí»ïáõ ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇÝ, Ï³ñ·³íáñíáÕ 
ßáõÏ³ÛÇ ûå»ñ³ïáñ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ³ÝÓ³Ýó, Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
¹ñ³Ýó ïÝûñ»ÝÝ»ñÇÝ ¨ ³ÛÉ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ, Ýñ³Ýó Ï³½ÙáõÙ Ï³Ù ³ÝáõÝÇó Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
áñ³Ï³íáñÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ·áñÍáÕ ³ÝÓ³Ýó, Ýß³Ý³Ï³ÉÇó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
³ÝÓ³Ýó, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³ï³ñíáÕ Ëáßáñ ·áñÍ³ñùÝ»ñáõÙ 
áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ý»ñ·ñ³íí³Í ³ÝÓ³Ýó:  
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2.5 Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ¹»ñÁ  

2.5.1 ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ³ÛÉ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
 Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ Ð³Û³uï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·Ý»ñÇ 
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ ¿: Æñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ Çñ³·áñÍ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ Ùß³ÏáõÙ, Ñ³uï³ïáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ: 
 Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ³ÛÉ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý` 
    ³) Ð³Û³uï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýu³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ¨ 
μÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ð³Û³uï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý, Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý, í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ μÝ³Ï³ÝáÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ³å³Ñáí»ÉÁ. 
    μ) ·áñÍáõÝ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· uï»ÕÍ»ÉÝ áõ ½³ñ·³óÝ»ÉÁ. 
    ·) Ð³Û³uï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ñÅáõÛÃÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ, ¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ¨ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ. 
    ¹) Ñ³Ýó³íáñ ×³Ý³å³ñÑáí uï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ oñÇÝ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ 
³Ñ³μ»ÏãáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýu³íáñÙ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ áõ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ. 
    ») ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, ßáõÏ³ÛáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³ñ¹³ñ 
·Ý³·áÛ³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý áõ å³Ñå³ÝÙ³Ý, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³ñ¹³ñ, Ã³÷³ÝóÇÏ 
¨ íuï³Ñ»ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í ¨ μÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ: 
 Æñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ Çñ³·áñÍ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ §Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ oñ»Ýùáí u³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí` 
    ³) Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý μ³ÝÏ³ÛÇÝ uå³u³ñÏáõÙÁ. 
    μ) Ñ³Ý¹Çu³ÝáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýu³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍ³Ï³ÉÝ áõ 
ËáñÑñ¹³ïáõÝ. 
    ·) μ³ÝÏ»ñÇ, ûñ»Ýùáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ¹»åù»ñáõÙª Ý³¨ ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó ÉÇó»Ý½³íáñáõÙÁ, 
¹ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÝ áõ í»ñ³ÑëÏáõÙÁ. 
    ¹) áñå»u í»ñçÇÝ ³ïÛ³ÝÇ í³ñÏ³ïáõ í³ñÏ»ñ ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ μ³ÝÏ»ñÇÝ. 
    ») í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, ³Û¹ ÃíáõÙª í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ù³ïáõóáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝù μ³ÝÏ ã»Ý, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ¨ 
í»ñ³ÑëÏáõÙÁ. 
    ½) Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÑáõëïÝ»ñÇ ïÇñ³å»ïáõÙÁ, 
û·ï³·áñÍáõÙÝ áõ ïÝûñÇÝáõÙÁ. 
    ¿) Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýu³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ, 
³Ù÷á÷áõÙÁ ¨ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÁ. 
    Á) Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ñ³Ýó³íáñ ×³Ý³å³ñÑáí uï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ oñÇÝ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
¨ ³Ñ³μ»ÏãáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýu³íáñÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ, 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙÝ áõ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ ¨ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ 
Ý»ñå»ï³Ï³Ý Çñ³í³uáõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ÇuÏ 
Ð³Û³uï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí Ý³Ë³ï»uí³Í ¹»åù»ñáõÙ` 
Ý³¨ ³ÛÉ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³í³uáõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ: 
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2.5.2 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙ ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃáõÝ 
 
Ð ³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ÙμáÕç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÝ 

Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 1 Ù³ñÙÝÇª ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó: 
§Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ  ¨ ³ÛÉ ÐÐ 

ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ ÉÇó»Ý½³íáñáõÙ ¿ μ³ÝÏ»ñÁ, í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ 
í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ 
Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ³ÝÓ³Ýó, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Çñ 
ÏáÕÙÇó ÉÇó»Ý½³íáñíáÕ ³ÝÓ³Ýó Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: 

2005Ã. ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí»É ¿ §Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇ³íáñí³Í Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý¦ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á, áñÁ ³ñÅ³Ý³ó»É ¿ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³í³ÝáõÃÛ³ÝÁ: Àëï Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Çª ÙÇ³íáñí³Í Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
ëï»ÕÍáõÙÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ¿³Ï³Ýáñ»Ý μ³ñÓñ³óÝ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ éÇëÏ»ñÇ 
μ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝ ¹ÛáõñÇÝ Ï¹³ñÓÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ 
½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ, Ïμ³ñÓñ³óÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ 
Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³ÝÁ ÙÇïí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁª ¿³Ï³Ýáñ»Ý 
μ³ñÓñ³óÝ»Éáí áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ûå»ñ³ïÇíáõÃÛáõÝÁ, ÏÝí³½»óÝÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÁ: 

2005Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 22-ÇÝ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÙÇ³íáñí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ, áñÁ 
Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿ Ð³Û³uï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ýÇÝ³Ýu³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ 
í»ñ³ÑuÏáÕáõÃÛ³Ý ÙÇ³íáñí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ Çñ³Ï³Ý³óí»ÉÇù 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ð³Û³uï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýu³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
³ÛÉ Ù³uÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑuÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ 
Ð³Û³uï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇÝ ÷áË³Ýó»Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ áñå»ë ýÇÝ³Ýu³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³ñ·³íáñáÕ 
¨ í»ñ³ÑuÏáÕ Ù³ñÙÝÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Àëï §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÙÇ³íáñí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇª ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³uÝ³ÏÇóÝ»ñÇ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ, Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýu³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÇ, ·ñ³í³ïÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ 
í»ñ³ÑuÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ÷áË³ÝóíáõÙ »Ý Ð³Û³uï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇÝ: 2006Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó ¹³¹³ñáõÙ »Ý í»ñÁ Ýßí³Í ³ÝÓ³Ýó 
ÉÇó»Ý½³íáñáõÙÁ, Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
å»ï³Ï³Ý Çñ³í³ëáõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, ³ÛÝ ¿ Ð³Û³ëï³Ç Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ¨ ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ μ³ÝÏ»ñÇ, oï³ñ»ñÏñÛ³ μ³ÝÏ»ñÇ 
Ù³uÝ³×ÛáõÕ»ñÇ, í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³uÝ³ÏÇóÝ»ñÇ, Ï»Ýu³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ áã å»ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
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·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÇ, ·ñ³í³ïÝ»ñÇ ¨ Çñ»ÝÇó ÉÇó»Ý½Ç³ uï³ó³Í ³ÛÉ 
³ÝÓ³Ýó (³ÛuáõÑ»ï` í»ñuïáõ·íáÕ ³ÝÓÇÝù) í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿. 

 ï»ÕáõÙ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ (on-site supervision) ÙÇçáóáí` §Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: î»ÕáõÙ 
ëïáõ·áõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»Éª Ñ»ñÃ³Ï³Ý, ³ñï³Ñ»ñÃ ¨ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 

 ³Ù»ÝûñÛ³ Ñ»é³Ï³ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí (off-site supervision)ª í»ñuïáõ·íáÕ 
³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó oñ»Ýùáí, Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í ÝáñÙ³ïÇí 
Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí ¨ ¹ñ³Ýó ÑÇÙ³Ý íñ³ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ËáñÑñ¹Ç, 
Ý³Ë³·³ÑÇ Ï³Ù í»ñuïáõ·áÕ uïáñ³μ³Å³ÝÙ³Ý ÏáÕÙÇó å³Ñ³ÝçíáÕ` 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ï»Õ»Ï³ÝùÝ»ñÇ, 
ÇÝãå»u Ý³¨ §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ Ù³ëÇÝ¦ 
ûñ»Ýùáí Ý³Ë³ï»uí³Í ³ÛÉ ÷³uï³ÃÕÃ»ñÇ Ï³Ù ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ uïáõ·Ù³Ý 
ÙÇçáóáí: 

 
 

2.5.3 ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ¹»ñÁ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ μÝ³·³í³éáõÙ 
 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÝ áõÝÇ É³ÛÝ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ 

í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ μÝ³·³í³éáõÙ. 
 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ¹»ñÁ  
 ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ Ù³ïáõóáõÙ 

ÙÇ³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍáÕ μ³ÝÏ»ñÇÝ, ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, áñáß 
Ñ³ë³ñ³ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇÝ: §ä»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ¦, ÇÝãå»ë Ý³¨  Ð³Û³ëï³ÝÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ μáñë³ÛáõÙ ÏÝùíáÕ 
³ñï³ñÅáõÛÃÇ ³éáõí³×³éùÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ ³å³Ñáí»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ í³ñáõÙ ¿ Ý³¨ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ·áñÍ³Ï³É Ï³Ù 
¹ÇÉ»ñ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ¹ÇÉ»ñ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ áã μ³ÝÏ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ: àã μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇù ëå³ë³ñÏíáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ  μ³ÝÏ»ñáõÙ:  
 Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹»ñ ¿ ½μ³Õ»óÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍáÕ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ: ²ÛÝ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ §¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç¦ ¨ §ÂÕÃ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí 
Ñ³Ù³Ë³éÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç¦  ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ ¨ ûå»ñ³ïáñ (ï»ë 4.1.1 ¨ 4.1.2 
Ï»ï»ñÁ): ²Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
μ³ÝÏ»ñÇ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, 
áñáÝù í³ñíáõÙ »Ý  ÐÐ Î´-áõÙ: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ §§²ñø³¦ ù³ñï»ñáí 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç¦ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óí³Í ù³ñï³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  (ï»ë 4.2.1 Ï»ïÁ) ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ μáñë³ÛáõÙ ÏÝùíáÕ 
³ñï³ñÅáõÛÃÇ ³éáõí³×³éùÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ (ï»ë 4.4 Ï»ïÁ) í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ 
·áñÍ³Ï³É, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ μáñë³ÛáõÙ ÏÝùíáÕ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ³éáõí³×³éùÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý (÷áÕ³ÛÇÝ) 
í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÁ (ï»ë 6.2 Ï»ïÁ):  
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§Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ 32-ñ¹ 
Ñá¹í³ÍÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³Éª ÐÐ Î´-
Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ï»Õ³μ³ËßáõÙÁ ¨ Ù³ñáõÙÁ, 
ïáÏáëÝ»ñÇ í×³ñáõÙÁ, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÃáÕ³ñÏí³Í å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý å³Ñ³éáõ, Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³ï³ñí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ: ÐÐ Î´-Á §ä»ï³Ï³Ý 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç¦ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÝ ¿ 
¨ ûå»ñ³ïáñÁ (ï»ë 6.1 Ï»ïÁ): 

§Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹ñ³Ùáí Ï³Ù 
³ñï³ñÅáõÛÃáí óå³Ñ³Ýç Ï³Ù Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñ ÁÝ¹áõÝ»É ÙÇ³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇó ¨ μ³ÝÏ»ñÇó, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ 
í³ñÏ³ÛÇÝ  Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ÇëÏ μ³ó³éÇÏ ¹»åù»ñáõÙª Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ 
ËáñÑñ¹Ç áñáßÙ³Ùμ Ý³¨ ³ÛÉ ³ÝÓ³ÝóÇó: 

 

¸ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý  ¹»ñÁ 
Ð³Ù³Ó³ÛÝ §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 

ûñ»ÝùÇ  42-ñ¹ Ñá¹í³ÍÇª Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ûñÇÝ³Ï³Ý í×³-
ñ³ÙÇçáó Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ÃÕÃ³¹ñ³ÙÇ ¨ Ù»ï³Õ³¹ñ³ÙÇ (³Û¹ ÃíáõÙª Ñáõß³¹ñ³ÙÇ) ÃáÕ³ñÏÙ³Ý 
¨ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÇó Ñ»ï Ï³Ýã»Éáõ ¨ Ñ³Ý»Éáõ Ù»Ý³ßÝáñÑÁ ïñí³Í ¿ ÐÐ Î´-ÇÝ: 

ÂáÕ³ñÏí³Í ¨ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÇó ãÑ³Ýí³Í ÃÕÃ³¹ñ³ÙÝ áõ Ù»ï³Õ³¹ñ³ÙÁ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ÐÐ Î´-Ç ³Ýí»ñ³å³Ñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³å³Ñáíí³Í »Ý Ýñ³ μáÉáñ 
ÙÇçáóÝ»ñáí: ÐÐ Î´-Ý  Ï³é³í³ñáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ñÅáõÛÃÇ 
å³ÑáõëïÝ»ñÁ, Ï³½ÙáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ñÅáõÛÃÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ ¨ 
³å³ÑáíáõÙ ÃÕÃ³¹ñ³ÙÇ ¨ Ù»ï³Õ³¹ñ³ÙÇ Ï³ÝáÝ³íáñ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÁ:  

ÐÐ Î´-Á Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¨ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ÃÕÃ³¹ñ³ÙÇ ïå³·ñáõÙÁ ¨ Ù»ï³Õ³¹ñ³ÙÇ 
(³Û¹ ÃíáõÙª Ñáõß³¹ñ³ÙÇ) Ñ³ïáõÙÁ, ÐÐ Î´-áõÙ ³éÏ³ ÃÕÃ³¹ñ³ÙÇ ¨ Ù»ï³Õ³¹ñ³ÙÇ (³Û¹ 
ÃíáõÙª Ñáõß³¹ñ³ÙÇ)  ³Ýíï³Ý· å³Ñå³ÝáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ûñ»Ýùáí ¨ ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý 
³Ïï»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ¹»åùáõÙª ¹ñ³Ýó áãÝã³óáõÙÁ: 

ÐÐ Î´-Á ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ÃÕÃ³¹ñ³ÙÇ ¨ Ù»ï³Õ³¹ñ³ÙÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ, ã³÷Á, 
ÏßÇéÁ, å³ïÏ»ñÝ»ñáí áõ Ù³Ï³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¿ëùÇ½Á, å³ßïå³Ý³Ï³Ý ¨ 
í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ: 

Î´-Ý ³Ýí×³ñ ÷áË³Ý³ÏáõÙ ¿ ÑÝ³Ù³ß áõ íÝ³ëí³Í, ë³Ï³ÛÝ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ÃÕÃ³¹ñ³ÙÝ»ñÝ áõ Ù»ï³Õ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ: 

ÐÐ Î´-Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñ:  
ÐÐ Î´-Ý ÃáÕ³ñÏáõÙ ¿ Ý³¨ Ñáõß³¹ñ³ÙÝ»ñ: 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ù³ñ½»ñáõÙ ¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏáõÙÁ 

³å³ÑáííáõÙ ¿ ÐÐ Î´-Ç 3 ¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 
 

ì×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ (Oversight) 
§Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ 5-ñ¹ 

Ñá¹í³ÍÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ Î´ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ·áñÍáõÝ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙÝ áõ ½³ñ·³óáõÙÁ:  

ÐÐ Î´-Ý Ùßï³å»ë ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ ¿ ï³ÝáõÙ Çñ ÏáÕÙÇó ß³Ñ³·áñÍíáÕ 
í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ ³Ýíï³Ý· ¹³ñÓÝ»Éáõ 
áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: 
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2004Ã. ÝáÛ»Ùμ»ñÇÝ ÐÐ Î´-Ç ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí»É ¿ §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á¦, áñÁ ¨ë Ù»Ï ³Ý·³Ù í»ñ³Ý³Ûí»É ¨ Ñ³ëï³ïí»É ¿ 
Ý³Ë³·³ÑÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñáßÙ³Ùμ 2006Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇÝ: ²Ûë Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç 
Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ñëï³Ï»óÝ»É  ¨ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ¹³ñÓÝ»É ÐÐ Î´ª í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: Ð³Û»ó³Ï³ñ·Á ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ìÐÐ-Ç 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ, ìÐÐ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ý»ñ³éí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇÝ 
Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ìÐÐ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³ÛÉ 
Çñ³í³ëáõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ ìÐÐ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: ²Ûë Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³ëï³ïí»É 
¿ ÐÐ-áõÙ ·áñÍáÕ ¨ ìÐÐ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ý»ñ³éí³Í í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛó: 

 
2.5.4 ¸»åá½ÇïÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ëË»Ù³Ý»ñ 
2005 Ãí³Ï³ÝÇ ÝáÛ»Ùμ»ñÇ 24-ÇÝ ÁÝ¹áõÝí»ó §üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó μ³ÝÏ³ÛÇÝ 

³í³Ý¹Ý»ñÇ Ñ³ïáõóáõÙÁ »ñ³ßË³íáñ»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ, áñÁ Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿ ÐÐ 
ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ μ³ÝÏ»ñáõÙ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó, ³Û¹ ÃíáõÙª ³ÝÑ³ï 
Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇÝ (³ÛëáõÑ»ïª ³í³Ý¹³ïáõ) å³ïÏ³ÝáÕ μ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇª ûñ»Ýùáí 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ã³÷áí Ñ³ïáõóáõÙÁ »ñ³ßË³íáñ»Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ì»ñáÝßÛ³É ûñ»ÝùÇ ÇÙ³ëïáí μ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙª 
³) ³í³Ý¹³ïáõÇ Ï³Ù »ññáñ¹ ³ÝÓÇ ÏáÕÙÇó Ñû·áõï ³í³Ý¹³ïáõÇ μ³ÝÏÇÝ 

ïñ³Ù³¹ñí³Í Ï³Ù μ³ÝÏáõÙ ³éÏ³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ·áõÙ³ñÁ, áñÁ »ÝÃ³Ï³ ¿ í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý ¨ 
(Ï³Ù) í×³ñÙ³Ý ³í³Ý¹³ïáõÇÝ. 

μ) ³í³Ý¹³ïáõÇ μ³ÝÏáõÙ μ³óí³Í Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ, ÁÝÃ³óÇÏ, Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ, 
ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý Ï³Ù ³ÛÉ Ñ³ßíÇ íñ³ ·ïÝíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ. 

·) μ³ÝÏÇ ÃáÕ³ñÏ³Í ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí Ý»ñ·ñ³íí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ. 
¹) ëáõÛÝ Ù³ëÇ §³¦, §μ¦ ¨ §·¦ Ï»ï»ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ íñ³ 

Ñ³ßí³ñÏí³Í ïáÏáëÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ: 
ì»ñáÝßÛ³É ûñ»ÝùÇ ÇÙ³ëïáí μ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹ ã»Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝù ïñ³Ù³¹ñí»É »Ý μ³ÝÏÇÝ ³ÛÝ û·ï³·áñÍ»Éáõ éÇëÏÝ ³í³Ý¹³ïáõÇ ÏáÕÙÇó 
ëï³ÝÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùμ Ï³Ù áñå»ë ·áõÛù Ï³Ù ·áõÛù³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñ 
í³ñÓ³Ï³É»Éáõ Ï³Ù Ó»éù μ»ñ»Éáõ Ï³Ù ³ßË³ï³Ýù Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõó»Éáõ 
Ñ³ïáõóáõÙ Ï³Ù áñå»ë å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ÙÇçáó: 

ì»ñáÝßÛ³É ûñ»ÝùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 2005 Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ñï ³ÙëÇÝ ëï»ÕÍí»É ¿ ²í³Ý¹Ý»ñÇ 
Ñ³ïáõóáõÙÁ »ñ³ßË³íáñáÕ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù (³ÛëáõÑ»ïª ÐÇÙÝ³¹ñ³Ù), áñÇ ÑÇÙÝ³¹ÇñÁ ÐÐ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÝ ¿:  

ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ 
(μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ëï»ÕÍí³Í ûï³ñ»ñÏñÛ³ μ³ÝÏ»ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ¨ 
³Ýí×³ñáõÝ³Ï μ³ÝÏ»ñÇ) ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñíáÕ å³ñμ»ñ³Ï³Ý, ÙÇ³Ýí³· ¨ Éñ³óáõóÇã 
»ñ³ßËÇù³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ:  

ä³ñμ»ñ³Ï³Ý (»é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ) »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇ ã³÷Á Ï³½ÙáõÙ ¿ 
Ñ³ßí»ïáõ »é³ÙëÛ³ÏÇª ïíÛ³É μ³ÝÏÇ μ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ÙÇçÇÝ ûñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÇ 0.05 
ïáÏáëÁ, ë³Ï³ÛÝ áã å³Ï³ë, ù³Ý ï³ñ»Ï³Ý 1 ÙÇÉÇáÝ ¹ñ³ÙÁ:  
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ØÇ³Ýí³· »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñÁ í×³ñíáõÙ »Ý Ýáñ ëï»ÕÍíáÕ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇóª μ³Ý-
Ï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÉÇó»Ý½Ç³ ëï³Ý³Éáõ å³ÑÇó 10-ûñÛ³ Å³ÙÏ»ïáõÙª 15 ÙÇÉÇáÝ ¹ñ³ÙÇ 
ã³÷áí: Èñ³óáõóÇã »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ í×³ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ 
ÙÇçáóÝ»ñÁ μ³í³ñ³ñ ã»Ý ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí ¨ ã³÷áí »ñ³ßË³íáñí³Í 
³í³Ý¹Ý»ñÇ Ñ³ïáõóáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

Èñ³óáõóÇã »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñÇ ã³÷Á Ñ³ßí³ñÏáõÙ ¿ ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ: 
úñ»ÝùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ »ñ³ßË³íáñí³Í μ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³í³Ý¹³ïáõÇ 

μ³ÝÏáõÙ Ý»ñ¹ñ³Í ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ¨ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ μ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Áª Ñ»ï¨Û³É ã³÷»ñáí. 

 »Ã» ³í³Ý¹³ïáõÝ ³Ýí×³ñáõÝ³Ï μ³ÝÏáõÙ áõÝÇ ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³í³Ý¹ª ÙÇÝã¨ 2 
ÙÇÉÇáÝ ÐÐ ¹ñ³Ù, 

 »Ã» ³í³Ý¹³ïáõÝ ³Ýí×³ñáõÝ³Ï μ³ÝÏáõÙ áõÝÇ ÙÇ³ÛÝ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ³í³Ý¹ª 
ÙÇÝã¨ 1 ÙÇÉÇáÝ ÐÐ ¹ñ³Ù, 

 »Ã» ³í³Ý¹³ïáõÝ ³Ýí×³ñáõÝ³Ï μ³ÝÏáõÙ áõÝÇ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ¨ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ 
³í³Ý¹Ý»ñ, ¨ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ç ·áõÙ³ñÁ 1 ÙÇÉÇáÝ ÐÐ ¹ñ³ÙÇó ³í»ÉÇ ¿, ³å³ 
»ñ³ßË³íáñíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³í³Ý¹Áª ÙÇÝã¨ 2 ÙÇÉÇáÝ ÐÐ ¹ñ³Ùáí, 

 »Ã» ³í³Ý¹³ïáõÝ ³Ýí×³ñáõÝ³Ï μ³ÝÏáõÙ áõÝÇ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ¨ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ 
³í³Ý¹Ý»ñ, ¨ Ýñ³ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ç ·áõÙ³ñÁ å³Ï³ë ¿ 1 ÙÇÉÇáÝ ÐÐ ¹ñ³ÙÇó, ³å³ 
»ñ³ßË³íáñíáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ ¨ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Áª 
1 ÙÇÉÇáÝ ¹ñ³ÙÇ ¨ Ñ³ïáõóí³Í ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ç ï³ñμ»ñáõÃÛ³Ý ã³÷áí: 

ÀÝ¹ áñáõÙª ³í³Ý¹³ïáõÇª ÝáõÛÝ μ³ÝÏáõÙ áõÝ»ó³Í μáÉáñ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÁ 
Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý Ù»Ï ³í³Ý¹ ¨ ³í³Ý¹³ïáõÇª ÝáõÛÝ μ³ÝÏáõÙ áõÝ»ó³Í μáÉáñ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ 
³í³Ý¹Ý»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý Ù»Ï ³í³Ý¹: 

ºñ³ßË³íáñí³Í ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ñ³ïáõóÙ³Ý ¹»åù ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ §´³ÝÏ»ñÇ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí μ³ÝÏÇÝ 
³Ýí×³ñáõÝ³Ï Ï³Ù ëÝ³ÝÏ ×³Ý³ã»ÉÁ, ¨ »Ã» μ³ÝÏÁ ÐÐ Î´ ËáñÑñ¹Ç áñáßÙ³Ùμ Ç íÇ×³ÏÇ ã¿ 
ûñ»Ýùáí ¨ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ í»ñ³¹³ñÓÝ»É ³í³Ý¹Ý»ñÁ: 

ºñ³ßË³íáñí³Í ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ñ³ïáõóÙ³Ý Ï³ñ·Á ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ í»ñáÝßÛ³É ûñ»Ýùáí ¨ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí: 
 

 
2.5.5 öáÕ»ñÇ Éí³óáõÙÁ Ï³ÝË³ñ·»ÉáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÷áÕ»ñÇ Éí³óÙ³Ý (öÈ) ¹»Ù å³Ûù³ñÇ 

ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É μÝ³·³í³éÝ»ñÁª  
- öÈ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ Çñ³í³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·,  
- öÈ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ ÙÇç·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ,  
- öÈ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ áÉáñïáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ öÈ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ:  
öÈ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ Çñ³í³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
 öÈ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ëÏë»É ¿ ·áñÍ»É ¹»é¨ë 2002 Ãí³Ï³ÝÇó, »ñμ 

Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí»É ¿ §´³ÝÏ»ñáõÙ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ýó³íáñ ×³Ý³å³ñÑáí Ó»éùμ»ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ¨ ï»éáñÇ½ÙÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ· 5-Á: 
²Û¹ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Á, ë³Ï³ÛÝ, ï³ñ³ÍíáõÙ ¿ñ ÙÇ³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
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ÝÏ³ïÙ³Ùμ ¨ ã¿ñ Ï³ñ·³íáñáõÙ öÈ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñáí 
ë³ÑÙ³Ýí³Í μáÉáñ Ñ³ñó»ñÁ:  

2004 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ §Ð³Ýó³íáñ ×³Ý³å³ñÑáí ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
ûñÇÝ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ ³Ñ³μ»ÏãáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ: 
Üßí³Í ûñ»ÝùÁ öÈ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ áÉáñïáõÙ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ áñáß áã 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ»ï³Ëáõ½áõÃÛ³Ý Ù³ñÙÝÇ, Çñ³í³å³Ñ 
áõ í»ñ³ÑëÏáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ áõ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ñ·Á: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 2004Ã. ÁÝ¹áõÝí³Í ûñ»ÝùáõÙ ³éÏ³ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ μ³ó»ñÁ ¨ 
³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ, ³ñ¹»Ý 2008Ã. 
ÁÝ¹áõÝí»É ¿ Ýáñª §öáÕ»ñÇ Éí³óÙ³Ý ¨ ³Ñ³μ»ÏãáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñÇ 
Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ (úñ»Ýù), áñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ùμ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ Éñ³óáõÙÝ»ñ »Ý Ï³ï³ñí»É 
ßáõñç 15 ³ÛÉ ûñ»ÝùÝ»ñáõÙ: úñ»ÝùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí»É 
»Ý Ý³¨ ÙÇ ß³ñù ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñ ¨ áõÕ»óáõÛó»ñ, áñáÝù Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙ »Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ öÈ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý áÉáñïáõÙ ë³ÑÙ³ÝíáÕ 
Ýí³½³·áõÛÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, Ï³ëÏ³Í»ÉÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ, ïÇå³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
éÇëÏ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ùáï»óÙ³Ý áõÕ»óáõÛó ¨ ³ÛÉ Ñ³ñó»ñ: 

´³óÇ ³Û¹, úñ»ÝùÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñáÕ ³ÝÓÇÝù áõÝ»Ý 
Ý³¨ öÈ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý Ý»ñùÇÝ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñ, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ÐÐ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏ, áñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ, í»ñ³Ý³ÛáõÙ ¿ ³Û¹ ³Ïï»ñÁ ¨ Çñ 
»ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ³Û¹ ³Ïï»ñÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: 

öÈ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ ÙÇç·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ  

 öÈ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ª  
- ü¸Î-Ýª áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ»ï³Ëáõ½áõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝ. ³ÛÝ ëï»ÕÍí»É ¿ 

§Ð³Ýó³íáñ ×³Ý³å³ñÑáí ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ûñÇÝ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ ³Ñ³μ»ÏãáõÃÛ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ª ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ 
Ï³½ÙáõÙ: ü¸Î Ï³ñ·³íÇ×³ÏÝ áõ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñëï³Ï»óí»É »Ý úñ»Ýùáí, áñÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝª ü¸Î ÑÇÙÝ³Ï³Ý Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 
ïñ³Ù³¹ñáÕ ³ÝÓ³ÝóÇó (ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ ³ÝÓÇÝù) úñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ß»ÙÁ ·»ñ³½³ÝóáÕ ¨ 
Ï³ëÏ³Í»ÉÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³óáõÙÁ, í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ¨ 
Çñ³í³å³Ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ áõ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ»ï³Ëáõ½áõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ:  

- öÈ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ áÉáñïáõÙ Çñ³í³å³Ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ (ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñÁ). ÐÐ 
¹³ï³Ë³½áõÃÛ³Ý, áëïÇÏ³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ Çñ³í³å³Ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ ³é³ÝÓÇÝ 
ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ íñ³ ¹ñí»É ¿ ÷áÕ»ñÇ Éí³óÙ³Ý ·áñÍ»ñÇ ùñ»³Ï³Ý Ñ»ï³åÝ¹Ù³Ý 
·áñÍ³éáõÛÃÁ:  

- öÈ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ áÉáñïáõÙ í»ñ³ÑëÏáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ. ÐÐ-áõÙ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ñÙÇÝÁª ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ 
(üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý í³ñãáõÃÛáõÝÁ) Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Ý³¨ ÷áÕ»ñÇ Éí³óÙ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñÇ 
áÉáñïáõÙ: àã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ áõ ³ÝÓ³Ýó í»ñ³ÑëÏáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ (ÐÐ 
³ñ¹³ñ³ï³¹áõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ, ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ, ÐÐ Î² ³Ýß³ñÅ 
·áõÛùÇ Ï³¹³ëïñÇ å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï») ³éç¨ ÝáõÛÝå»ë ËÝ¹Çñ ¿ ¹ñí³Í Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 



 48

Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó ÉÇó»Ý½³íáñíáÕ (Ýß³Ý³ÏíáÕ) Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó 
÷áÕ»ñÇ Éí³óÙ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ:  

ì»ñáÝßÛ³É Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ª 
³. μ³½Ù³ÏáÕÙ ßñç³Ý³ÏáõÙª ÐÐ Ü³Ë³·³ÑÇ Ï³ñ·³¹ñáõÃÛ³Ùμ ·áñÍáÕ §ÐÐ-áõÙ 

¹ñ³Ù³Ý»Ý·áõÃÛ³Ý, åÉ³ëïÇÏ ù³ñï»ñÇ ¨ ³ÛÉ í×³ñ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ μÝ³·³í³éáõÙ 
½»ÕÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ÷áÕ»ñÇ Éí³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Ñ³μ»ÏãáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¹»Ù 
ï³ñíáÕ å³Ûù³ñÇ Ñ³ñó»ñáí¦ ÙÇç·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí. 

μ. »ñÏÏáÕÙ ßñç³Ý³ÏáõÙª ü¸Î ¨ Çñ³í³å³Ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇª ÐÐ ·ÉË³íáñ 
¹³ï³Ë³½áõÃÛ³Ý, ÐÐ áëïÇÏ³ÝáõÃÛ³Ý, ÐÐ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý, ÐÐ 
Î² å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÏáÙÇï»Ç ÙÇç¨ ëïáñ³·ñí³Í ÷áËÁÙμéÝÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí:  
  öÈ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ áÉáñïáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ öÈ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 

 öÈ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ áÉáñïáõÙ ÐÐ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³é³í»É Ï³ñ¨áñ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý.  

- Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ºíñ³ËáñÑñ¹Ç Ø²ÜÆì²È 
Ñ³ÝÓÝ³ËÙμÇ ³Ý¹³Ù: ²Û¹ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùμ, ÐÐ å³ïíÇñ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ 
Ø²ÜÆì²È-Ç μáÉáñ ÉÇ³·áõÙ³ñ ÝÇëï»ñÇÝ ¨ ³ÛÉ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ: 

²Û¹ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùμ ³ñÅ³Ý³ÑÇß³ï³Ï ¿, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ó¨³íáñí³Í öÈ ¹»Ù 
å³Ûù³ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Áª Çñ Çñ³í³Ï³Ý, ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
μ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñáí, 2008-2009ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ Ø²ÜÆì²È-Ç ÏáÕÙÇó ³Ýó»É ¿ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙ: ¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ïí»É ¿ 2009Ã. ë»åï»Ùμ»ñÇÝ Ï³Û³ó³Í 
Ø²ÜÆì²È-Ç ÉÇ³·áõÙ³ñ ÝÇëïáõÙ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí Ð³Û³ëï³ÝÇ öÈ/²ü ¹»Ù å³Ûù³ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á μ³ñÓñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ ¿ ëï³ó»É: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¿³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÁ öÈ/²ü ¹»Ù å³Ûù³ñÇ Çñ³í³Ï³Ý, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ Çñ³í³å³Ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ª ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙÁ 
Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñáõÙ:  

- Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ 2006 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ó»éù ¿ μ»ñ»É Ð³Ýó³íáñ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ûñÇÝ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ ³Ñ³μ»ÏãáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý 
ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ËÙμÇ ¹Çïáñ¹Ç Ï³ñ·³íÇ×³Ï: ÐÐ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý Ý³¨ 
ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ËÙμÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ:  

- 2007 Ãí³Ï³ÝÇÝ ü¸Î-Ý ¹³ñÓ»É ¿ ¾·ÙáÝï ËÙμÇ ³Ý¹³Ù: ¸ñ³ ßÝáñÑÇí ü¸Î-Ý 
Ñ³Ù³Ïóí³Í ¿ ¾·ÙáÝï ËÙμÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ó³ÝóÇÝ, áñÇ ÙÇçáóáí ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
³ñ³· áõ ³Ýíï³Ý· »Õ³Ý³Ïáí ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ÷áË³Ý³Ï»É (Ñ³ñóáõÙÝ»ñ áõÕ³ñÏ»É áõ 
ëï³Ý³É) ³ßË³ñÑÇ ßáõñç 120 »ñÏñÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ»ï³Ëáõ½áõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï:  

- Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ öÈ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ áÉáñïáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ 
Ý³¨ Ø²Î-Ç Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, ²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ, ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ¨ 
½³ñ·³óÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý μ³ÝÏÇ áõ ³ÛÉ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï:  
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2.6 ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý Ï³ñ·³íáñáÕ ·áñÍ³Ï³ÉÇ ¹»ñÁ 

 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ OMX-Á ¹³ñÓ³í ³ñ¹»Ý í»ñ³Ï³½Ù³íáñí³Í §Ð³Û³ëï³ÝÇ 
ýáÝ¹³ÛÇÝ μáñë³¦ ¨ §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³¦ ´´À-Ý»ñÇ 
ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ: ÜáõÛÝ Ãí³Ï³ÝÇÝ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý NASDAQ μáñë³ÛÇÝ ûå»ñï³áñÁ Ó»éù μ»ñ»ó 
ßí»¹³Ï³Ý OMX μáñë³Û³Ï³Ý ûå»ñï³áñÇÝ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ §Ð³Û³ëï³ÝÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ 
μáñë³Ý¦ ¨ §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³Ý¦ ¹³ñÓ³Ý ³ßË³ñÑÇ 
Ëáßáñ³·áõÛÝ μáñë³Û³Ï³Ý ûå»ñ³ïáñÇ ËÙμÇó Ù»ÏÇ` NASDAQ-OMX-Ç Ù³ë: 2008 
Ãí³Ï³ÝÇÝ §Ð³Û³ëï³ÝÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ μáñë³¦ ´´À-Ý í»ñ³Ýí³Ýí»ó §Ü²ê¸²ø ú¾Ø¾øê 
²ñÙ»ÝÇ³¦ ´´À-Ç:  

 Ð³Ù³Ó³ÛÝ §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ (11.10.2007Ã.) 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ 
»Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ ³ÝÓÇÝù, Ï³ñ·³íáñíáÕ ßáõÏ³ÛÇ 
ûå»ñ³ïáñÁ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ûå»ñ³ïáñÁ ¨ ûñ»Ýùáí 
Ý³Ë³ï»ëí³Í ³ÛÉ ³ÝÓÇÝù: §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
ÁÝ¹áõÝí³Í ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý Ï³ñ·³íáñáÕ ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÝ Çñ Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ù³ïáõóáÕ ³ÝÓ³Ýó, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏ ³ÝáÕ ³ÝÓ³Ýó, Ñ³ßí»ïáõ ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇÝ, Ï³ñ·³íáñíáÕ 
ßáõÏ³ÛÇ ûå»ñ³ïáñ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ³ÝÓ³Ýó, Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
¹ñ³Ýó ïÝûñ»ÝÝ»ñÇÝ ¨ ³ÛÉ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ, Ýñ³Ýó Ï³½ÙáõÙ Ï³Ù ³ÝáõÝÇó Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
áñ³Ï³íáñÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ·áñÍáÕ ³ÝÓ³Ýó, Ýß³Ý³Ï³ÉÇó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
³ÝÓ³Ýó, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³ï³ñíáÕ Ëáßáñ ·áñÍ³ñùÝ»ñáõÙ 
áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ý»ñ·ñ³íí³Í ³ÝÓ³Ýó: 

2.7 ²ÛÉ Ù³ëÝ³íáñ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý áÉáñïÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ¹»ñÁ 

2.7.1 Ð³Û³ëï³ÝÇ μ³ÝÏ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝ 
 Ð³Û³ëï³ÝÇ μ³ÝÏ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝÁ ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ μ³ÝÏ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ 

ëï»ÕÍí»É ¿ 1995Ã. ë»åï»Ùμ»ñÇÝ: ²ÛÝ áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ¿, ãÇ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ 
ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ï,  ÇëÏ ëï³óí³Í ß³ÑáõÛÃÁ ãÇ μ³ßËáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨: 
²ÛÝ áõÝÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ñ³ßí»ÏßÇé, Çñ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ μ³ÝÏ»ñáõÙ: ´³ÝÏ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝÝ Çñ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Õ»Ï³í³ñíáõÙ ¿ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùμ ¨ Çñ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùμ:  

´³ÝÏ»ñÇ ÙÇáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ýª 
 å³ßïå³Ý»É ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ØÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÙÇ³óÛ³É ß³Ñ»ñÁ å»ï³Ï³Ý 

¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¨ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ý¹»ë ·³É áñå»ë 
Ñ³Ûóíáñ ¨ å³ï³ëË³ÝáÕ, 

 Ù³ëÝ³Ïó»É ÐÐ μ³ÝÏ³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ 
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ³Ïï»ñÇ Ý³Ë³·Í»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ ¨ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³ÝÁ, 
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 ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ ³å³Ñáí»É ÐÐ ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý μ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñáí, ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ³Ýíëï³Ñ»ÉÇ 
í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, Ï³½Ù³Ï»ñå»É Ññ³ï³ñ³Ïã³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, 

 ûÅ³Ý¹³Ï»É μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³åÇ ³é³ç³íáñ Ó¨»ñÇ ³ñÙ³ï³íáñÙ³ÝÁ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙª Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ³ñ³·³óÙ³Ý ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý μ³ñ»É³íÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí, 

 ûÅ³Ý¹³Ï»É μ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³ëóÝ»Éáõ, Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
Ó¨»ñÝ ³ñÙ³ï³íáñ»Éáõ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýå³ëï»É Ð³Ýñ³å»-
ïáõÃÛ³Ý μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÇÝï»·ñÙ³ÝÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ μ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï, 

 Ùß³Ï»É ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Íñ³·ñ»ñª ³Ý¹³Ù μ³ÝÏ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ 
áñ³Ï³íáñÙ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ, Ï³½Ù³Ï»ñå»É Ýñ³Ýó 
í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáõÙ, 

 Ï³½Ù³Ï»ñå»É ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñ, ÏáÝý»ñ³ÝëÝ»ñ, ·Çï³ÅáÕáíÝ»ñ, 
 Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ÛÉ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù ã»Ý Ñ³Ï³ëáõÙ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ 

ØÇáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³ÝÁ: 
 

2.7.2 ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ 
 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý μÛáõç»Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 1996Ã. í»ñçáõÙ ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý  ÏáÕÙÇó 
ëï»ÕÍí»ó Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¶³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÁ: §¶³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí (27.07.2001Ã.) ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ÐÐ ·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóí³ÍùÁ, Ï³ñ·³íáñíáõÙ »Ý ·³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

¶³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÁ Ï³½Ùí³Í ¿ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ·³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÇó ¨ 44 
μ³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñÇó, áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ »Ý ·³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý í³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñáõÙ: 

§¶³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ Î´-Á í³ñáõÙ ¿ 
¶³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³ßÇíÁ ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ  Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³ÛùÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó μáÉáñ í×³ñáõÙÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ¶³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³ßíÇ 
ÙÇçáóáí: ¶³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý μ³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñÁ í³ñáõÙ ¨ Ï³é³í³ñáõÙ »Ý ³ÛÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ, áñáÝó ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý 
μÛáõç»Ç ÏáÕÙÇó: 

 
2.7.3 ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³ßï³ñ³ñ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³ßï³ñ³ñÇ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ ³ÝÏ³Ë Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áí Ï³éáõÛó ¿, ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ïáí, áñÇ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ ¿ 
ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ: Ð³ßï³ñ³ñÇ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ Ïáãí³Í ¿ ÉáõÍ»Éáõ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ 
ëå³éáÕÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Í³·³Í ·áõÛù³ÛÇÝ í»×»ñÁ: 
Ð³ßï³ñ³ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Ýí×³ñ »Ý, ÇëÏ μáÕáùÇ ùÝÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ å³ñ½ ¿, 
³ñ³· ¨ Ã³÷³ÝóÇÏ:  
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Ð³ßï³ñ³ñÇ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ ëï»ÕÍí»É ¿ 2008 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝÇëÇ 17-ÇÝ ÁÝ¹áõÝí³Í 
§üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³ßï³ñ³ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ:  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³ßï³ñ³ñÝ Çñ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ëÏë»É ¿ 
2009 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñÇ 24-Çó: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÑÇß³ï³Ïí³Í ûñ»ÝùÇ` üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³ßï³ñ³ñÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ñá·³μ³ñÓáõÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Á:  
¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³ßï³ñ³ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý`  
 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ëå³éáÕÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ áõ ß³Ñ»ñÇ 

å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
 êå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ³ñ³·, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ ³Ýí×³ñ ùÝÝáõÃÛáõÝÁ 
 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý íëï³ÑáõÃÛ³Ý 

μ³ñÓñ³óáõÙÁ: 
êï»ÕÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³ßï³ñ³ñÇÝ ëå³éáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹ÇÙ»É ÙÇßï: Ð³Ù³Ó³ÛÝ 
§üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ` Ñ³×³Ëáñ¹Ý Çñ³íáõÝù áõÝÇ ¹ÇÙ»Éáõ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³ßï³ñ³ñÇÝ` ³ÝÏ³Ë ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó, Ã» ÝÙ³Ý Çñ³íáõÝù 
Ñ³×³Ëáñ¹Ç ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ÏÝù³Í å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿, Ã» áã: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³ßï³ñ³ñÇÝ ¹ÇÙ»Éáõ Ñ³×³Ëáñ¹Ç Çñ³íáõÝùÁ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáÕ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù å³ÛÙ³ÝÝ ³éáãÇÝã ¿: 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ 
 Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³ßï³ñ³ñÇ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ ëï»ÕÍí»É ¿` 
ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí É³í³·áõÛÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ: àõëáõÙÝ³ëÇñí»É ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý ù³é³ëáõÝ 
»ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ, Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝí»É ÙÇç³½·³ÛÝáñ»Ý ÁÝ¹áõÝí³Í ÝÙ³Ý³ïÇå Ï³éáõÛóÝ»ñÇ 
³ÝÏáÕÙÝ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ³å³ÑáíáÕ ÝáñÙ»ñÝ ¨ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ: 
ÜÙ³Ý³ïÇå Ï³éáõÛóÝ»ñ ³éÏ³ »Ý ºíñáå³Ï³Ý ·ñ»Ã» μáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ÙÇ ß³ñù ²ëÇ³Ï³Ý 
»ñÏñÝ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Î³Ý³¹³ÛáõÙ, ²íëïñ³ÉÇ³ÛáõÙ, Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³ÛáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: 
§üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³ßï³ñ³ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ Ùß³Ïí»É ¿` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ºØ ¹Çñ»ÏïÇíÁ` í»×»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ³ñï³¹³ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 
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¶ÈàôÊ 3. ÐÐ î²ð²ÌøàôØ ÎÆð²èìàÔ ìÖ²ð²ØÆæàòÜºð 

3.1 Î³ÝËÇÏ í×³ñáõÙÝ»ñ  

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ñÅáõÛÃÁ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¹ñ³ÙÝ ¿, ÇëÏ Ýñ³ 
Ñ³ñÛáõñ»ñáñ¹³Ï³Ý μ³Å³ÝáõÙÁª ÉáõÙ³Ý, áñÁ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ¹ñí»É 1993Ã. ÝáÛ»Ùμ»ñÇÝ: 
ÐÐ ¹ñ³ÙÁ ISO ëï³Ý¹³ñïÝ»ñáõÙ ëï³ó»É ¿ AMD ï³é³ÛÇÝ ¨ 051 Ãí³ÛÇÝ Ïá¹Á: Ð³ÛÏ³Ï³Ý 
¹ñ³ÙÁ ÃáÕ³ñÏíáõÙ ¿ (ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ¹ñíáõÙ) ÃÕÃ³¹ñ³ÙÇ ¨ Ù»ï³Õ³¹ñ³ÙÇ, ÇëÏ 
ÉáõÙ³Ýª Ù»ï³Õ³¹ñ³ÙÇ Ó¨áí: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ßñç³Ý³éáõ-
ÃÛ³Ý Ù»ç »Ý ·ïÝíáõÙ ¹ñ³ÙÇ Ñ»ï¨Û³É ³Ýí³Ý³ï»ë³ÏÝ»ñÁª  

 7 ï»ë³ÏÇ ÃÕÃ³¹ñ³Ùª 500 ¹ñ³Ù, 1000 ¹ñ³Ù, 5000 ¹ñ³Ù, 10000 ¹ñ³Ù, 20000 ¹ñ³Ù, 
50000 ¹ñ³Ù ¨ 100000 ¹ñ³Ù,  

 13 ï»ë³ÏÇ Ù»ï³Õ³¹ñ³Ù6ª 10 ÉáõÙ³, 20 ÉáõÙ³, 50 ÉáõÙ³, ¨ 1 ¹ñ³Ù, 3 ¹ñ³Ù, 5 ¹ñ³Ù, 
10 ¹ñ³Ù, 20 ¹ñ³Ù, 50 ¹ñ³Ù, 100 ¹ñ³Ù, 200 ¹ñ³Ù, 500 ¹ñ³Ù, 25000 ¹ñ³Ù:  
ÐÐ Î´-Çó ¹áõñë ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÇ Ùáï 96.8-Á Ï³½ÙáõÙ »Ý 

ÃÕÃ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ, ÇëÏ 3.2%-Áª Ù»ï³Õ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ:  
Ð³Ù³Ó³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùÇª 

ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùμ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³åí³Í ã»Ý Ýñ³Ýó 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï, Ï³ñáÕ »Ý Ï³ï³ñí»É Ï³ÝËÇÏ 
¹ñ³Ùáí ³é³Ýó ·áõÙ³ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý:  

Ð³Ù³Ó³ÛÝ §¸ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ (26.12.2002Ã.) 
Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó, å»ï³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ, ûï³ñ»ñÏñÛ³ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇª ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ ³é³ÝÓÝ³óí³Í ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ùáí í×³ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ï³ï³ñí»É Ñ»ï¨Û³É 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñáíª  

³) ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÙÇ³Ýí³· ·ÝÙ³Ý ¹»åùáõÙ 
¹ñ³Ýó ¹ÇÙ³ó Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ùáí í×³ñÙ³Ý ·áõÙ³ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷Á 2004 Ãí³Ï³ÝÇó 
ëÏë³Í ãå»ïù ¿ ·»ñ³½³ÝóÇ 300000 ÐÐ ¹ñ³ÙÁ,  

μ) Ù»Ï ³Ùëí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
·ÝáõÙÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ùáí í×³ñÙ³Ý ·áõÙ³ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷Á 2004 Ãí³Ï³ÝÇó 
ëÏë³Í ãå»ïù ¿ ·»ñ³½³ÝóÇ 3 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³ÙÁ:  

Â»¨ Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ùáí Ï³ï³ñí³Í í×³ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ ¨ ù³Ý³ÏÁ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ 
×ß·ñÇï áñáß»É, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÁ ¹»é¨ë ÙÝáõÙ ¿ ³é³í»É É³ÛÝ 
ï³ñ³ÍáõÙ ëï³ó³Í í×³ñ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÁ, ÇÝãÁ Ñ³×³Ë³ÏÇ ¿ û·ï³·áñÍíáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë 
÷áùñ í×³ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»ÉÇë, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñÇ í×³ñáõÙÝ»ñÇ, 
³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ, Ãáß³ÏÝ»ñÇ ¨ Ýå³ëïÝ»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ù»Í³Í³Ë Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ áñáß áÉáñïÝ»ñáõÙ:  

2010Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÇ Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É 
¿ 282674ÙÉÝ. ÐÐ ¹ñ³Ù, ÇëÏ Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÇ Í³í³ÉÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÇ M1 ³·ñ»·³ïáõÙ 
Ï³½Ù»É ¿ 62.5%:  



 53

3.2 ²ÝÏ³ÝËÇÏ í×³ñ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ÝÏ³ÝËÇÏ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
Çñ³Ï³Ý³óí»É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í 
Ó¨»ñáí, ³ÛÝ ¿ª í×³ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñáí, ã»Ï»ñáí, í×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñáí, 
³Ïñ»¹ÇïÇíáí, ÇÝÏ³ëá Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ ûñ»Ýùáí Ý³Ë³ï»ëí³Í  áõ ¹ñ³Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý  μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³ÝáÝÝ»ñáí ¨ μ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ÏÇñ³éíáÕ 
·áñÍ³ñ³ñ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ëáíáñáõÛÃÝ»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ³ÛÉ Ó¨»ñáí: ²ÝÏ³ÝËÇÏ 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý μ³ÝÏ»ñÇ ÙÇçáóáí, áñáÝóáõÙ μ³óí³Í »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ñ³ßÇíÝ»ñ: 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùÇ 929-ñ¹ Ñá¹í³ÍÇª Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý 
³ÝÓ³Ýó ÙÇç¨ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùμ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁª 
Ï³åí³Í Ýñ³Ýó Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï, Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ³ÝÏ³ÝËÇÏ 
Ó¨áí: ²Û¹ ³ÝÓ³Ýó ÙÇç¨ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ï³ï³ñí»É Ý³¨ Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ùáí, »Ã» ³ÛÉ 
μ³Ý Ý³Ë³ï»ëí³Í ã¿ ûñ»Ýùáí:  

¶áñÍ³ñùÇ ÏáÕÙ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí ÁÝïñ»É ³ÝÏ³ÝËÇÏ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ 
ó³ÝÏ³ó³Í Ó¨: 

 

3.2.1 Îñ»¹Çï³ÛÇÝ í×³ñ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñ 
Îñ»¹Çï³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÝ ³ÛÝ í×³ñáõÙÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù Ý³Ë³Ó»éÝíáõÙ »Ý í×³ñáÕ 

Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ³ÝÓÇ ÏáÕÙÇó: ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ 2009Ã. í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ ³ÝÏ³ÝËÇÏ 
í×³ñáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý Ïñ»¹Çï³ÛÇÝ í×³ñ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñáí 
(Í³í³ÉÇ 99.62%-Á ¨ ù³Ý³ÏÇ 86.03%-Á):  

 

3.2.1.1 ì×³ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñ 
ì×³ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÁ ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í ³ÝÏ³ÝËÇÏ í×³ñ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ ¿ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ í»ñçÇÝë 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³í³Ý¹áñ»Ý ÏÇñ³éíáÕ í×³ñ³ÛÇÝ ·áñÍÇù ¨ ÙÛáõë í×³ñ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
Ñ³Ù»Ù³ï áõÝÇ ·ñ»Ã» ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßï: 

ì×³ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñáí ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÙÁ μ³ÝÏ»ñÇ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó Ù»Í Ù³ë³Ùμ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÃÕÃ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí: Ð³ßíÇó 
ù³Õí³ÍùÝ»ñÝ áõ ¹ñ³Ýó ÏÇó í×³ñ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ, Ñ³ßíÇó ï»Õ»Ï³ÝùÝ»ñÁ μ³ÝÏ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ÝáõÛÝå»ë ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý ÃÕÃ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí, áñáß ¹»åù»ñáõÙ 
Ý³¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáíª Ù³·ÝÇë³Ï³Ý ÏñÇãÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÙÇ ß³ñù μ³ÝÏ»ñ Çñ»Ýó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý Ýáñ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñª μ³ÝÏ-Ñ³×³Ëáñ¹ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ (home banking) 
ÙÇçáóáí: Àëï 2009Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ 5.35% Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
ÏáÕÙÇó μ³ÝÏ »Ý Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáíª ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇçáóáí: 

ØÇçμ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍáõÙ Ïñ»¹Çï³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
Ý³Ë³Ó»éÝíáõÙ »Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 2009Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ 
ÙÇçμ³ÝÏ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ 53.18 %-Á ¨ ù³Ý³ÏÇ 59.03 %-Á Ï³½Ù»É »Ý 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÁ, áñáÝó ÏÇñ³éáõÙÝ áõÝÇ ³ñ³· ³×Ç ÙÇïáõÙ: 

 

3.2.1.2 ä³ñμ»ñ³μ³ñ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñ 
ä³ñμ»ñ³μ³ñ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÁ μ³ÝÏ»ñÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó 

ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ù»Í³Ù³ë³Ùμ ÐÐ å»ïμÛáõç» ¨ Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù ýÇùëí³Í 
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·áõÙ³ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ¹»åù»ñáõÙ: Ü»ñμ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï å³ñμ»ñ³μ³ñ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ 
³í³Ý¹³ÛÇÝ ïáÏáë³·áõÙ³ñÇ, í³ñÏ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý, Ñ³ßíÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñÇ 
í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ä³ñμ»ñ³μ³ñ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñáí ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÙÁ μ³ÝÏ»ñÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó Ù»Í³Ù³ë³Ùμ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÃÕÃ³ÛÇÝ 
»Õ³Ý³Ïáí: 

 

3.2.1.3 ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñáí í×³ñáõÙÝ»ñ 
ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ Ý³Ë³Ó»éÝíáõÙ »Ý Ý³¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÇ 

÷áË³ÝóÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáíª Ï³ÝËÇÏ ·áõÙ³ñÇ í×³ñÙ³Ùμ: ì»ñçÇÝÝ»ñë 
ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ³ÛÝ å³ñ³·³ÛáõÙ, »ñμ ·áõÙ³ñÁ ÷áË³ÝóáÕÁ ãáõÝÇ μ³ÝÏ³ÛÇÝ ÁÝÃ³óÇÏ 
Ñ³ßÇí: ÜÙ³Ý »Õ³Ý³Ïáí Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ÐÐ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ 
å»ï³Ï³Ý/ï»Õ³Ï³Ý μÛáõç»Ý»ñ ½³Ý³½³Ý ïÇåÇ í×³ñáõÙÝ»ñÇ, ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ¨ 
ÏáÙáõÝ³É-Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÙÁ ÇÝãå»ë μ³ÝÏ³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É 
÷áëï³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ÙÇçáóáí: îíÛ³É ·áñÍÇùÁ É³ÛÝáñ»Ý ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ý³¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
(÷áÕ³ÛÇÝ) ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ: 

 

3.2.2 ¸»μ»ï³ÛÇÝ í×³ñ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñ 
¸»μ»ï³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÝ ³ÛÝ í×³ñáõÙÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù Ý³Ë³Ó»éÝíáõÙ »Ý ß³Ñ³éáõ 

Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ³ÝÓÇ ÏáÕÙÇó: ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ 2009Ã. í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ ³ÝÏ³ÝËÇÏ 
í×³ñáõÙÝ»ñáõÙ ¹»μ»ï³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñáí Ï³ï³ñí³Í í×³ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í×³ñáõÙÝ»ñÇ 0.17 %, ÇëÏ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 0.25%: 

 

3.2.2.1 àõÕÕ³ÏÇ ¹»μ»ï³·ñÙ³Ý ·áñÍÇùáí 
àõÕÕ³ÏÇ ¹»μ»ï³·ñÙ³Ý ·áñÍÇùÁ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ù³ïáõóíáÕ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó å³ñμ»ñ³μ³ñ Ï³ï³ñíáÕ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÝ»ñÇ, ï³ñ»Ï³Ý μ³Å³Ýáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñÙ³Ý, 
í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ³ßíÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñÇ ·³ÝÓÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÏáÙáõÝ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ:  

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó áõÕÕ³ÏÇ 
¹»μ»ï³·ñÙ³Ý »Õ³Ý³Ïáí í×³ñáõÙÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý §Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ áõÕÕ³ÏÇ ¹»μ»ï³·ñÙ³Ý »Õ³Ý³Ïáí 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ Î´ Ï³ñ·áí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: 

ÐÐ-áõÙ áõÕÕ³ÏÇ ¹»μ»ï³·ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉáõÙ ß³ï ÷áùñ ¿, ÇÝãÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ·áñÍÇùÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 

 

3.2.2.2 ì×³ñÙ³Ý å³Ñ³Ýç³·ñ»ñ 
ÐÐ-áõÙ å³Ñ³Ýç³·ñ»ñÁ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ã»Ý 

·ï»É: 
ØÇ³ÛÝ 1997Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ï»ÕÇ ¿  áõÝ»ó»É í×³ñ³ÛÇÝ å³Ñ³Ýç³·ñ»ñáí Çñ³Ï³Ý³óí³Í 

í×³ñáõÙÝ»ñÇ ³×, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ »Õ»É ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
¶³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÇ Ï³ÝËÇÏ³óÙ³Ý ã»Ï»ñÁ ëå³ë³ñÏ»Éáõ ¹ÇÙ³ó í»ñçÇÝÇë  Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
í×³ñ³ÛÇÝ å³Ñ³Ýç³·ñ»ñÇ ³×áí: ê³Ï³ÛÝ Ñ»ï³·³ÛáõÙ í»ñçÇÝÇë ÏÇñ³éáõÙÁ ÏïñáõÏ 
Ýí³½»É ¿, ¨ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³ÛÝ μ³í³Ï³ÝÇÝ ÷áùñ ÏÇñ³éáõÙ áõÝÇ ³ÝÏ³ÝËÇÏ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáõÙ: 
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3.2.2.3 â»Ï»ñ 
ØÇÝã¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ ÐÐ 

ï³ñ³ÍùáõÙ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ù»Í³Í³Ë ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
Å³Ù³Ý³Ï áñáß ã³÷áí ÏÇñ³éí»É »Ý ÉÇÙÇï³ÛÇÝ ã»Ï»ñ: ÈÇÙÇï³ÛÇÝ ã»Ï»ñáí í×³ñáõÙÝ»ñÁ 
»ñ³ßË³íáñí³Í »Ý »Õ»É í×³ñáÕ μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó, ¨ ¹ñ³Ýù ¹áõñë »Ý ·ñí»É ã»ÏÇ íñ³ Ýßí³Í 
·áõÙ³ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ÈÇÙÇï³ÛÇÝ ã»Ï»ñÁ ÷áË³Ýó³·ñ»ñáí (endorsement) ã¿ÇÝ Ï³ñáÕ 
÷áË³Ýóí»É ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó: ÈÇÙÇï³ÛÇÝ ã»Ï»ñÁ ýÇ½ÇÏ³å»ë å³ÑíáõÙ ¿ÇÝ ã»Ï³ïÇñáç 
μ³ÝÏáõÙ, áñÁ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ÁÝ¹áõÝ³Í ÉÇÙÇï³ÛÇÝ ã»Ï»ñÇ é»ÏíÇ½ÇïÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ñ ã»Ï»ñÇ é»»ëïñ ¨ ³ÛÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ μ³ÝÏ í×³ñÙ³Ý: 
Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ μ³ÝÏÁ (ÐÐ Î´-Á), ëï³Ý³Éáí ã»Ï»ñÇ é»»ëïñÁ, ³ÝÙÇç³å»ë Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ 
¿ñ ¹ñ³ ¹ÇÙ³ó í×³ñÁª ¹»åáÝ³óÝáÕ ¨ í×³ñáÕ μ³ÝÏ»ñÇª ÐÐ Î´-áõÙ í³ñíáÕ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ 
Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

 Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÇó Ñ»ïá 
ÉÇÙÇï³ÛÇÝ (»ñ³ßË³íáñí³Í) ã»Ï»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ ¹³¹³ñ»ó, ù³ÝÇ áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùÇ 949 Ñá¹í³ÍÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³ñ·»Éí»ó 
í×³ñáÕÇ μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Çñ íñ³ ¹áõñë ·ñí³Í ã»Ï»ñÇ »ñ³ßË³íáñáõÙÁ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ï³ÝËÇÏ³óÙ³Ý 
ã»Ï»ñª Ñ³ßíÇó Ï³ÝËÇÏ ÙÇçáóÝ»ñÇ ¹áõñë ·ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: àñáß ã³÷áí ã»Ï»ñÁ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý  
Ý³¨ ³ÝÏ³ÝËÇÏ í×³ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñª ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÙÇ¨ÝáõÛÝ μ³ÝÏÇ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáõÙ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÃáÕ³ñÏíáÕ ã»Ï»ñÁ Ùß³ÏíáõÙ »Ý Ó»éùáíª 
ÙÇÏñáÏá¹³íáñáõÙ ãÇ ÏÇñ³éíáõÙ, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ã»Ï»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
÷áùñ ù³Ý³Ïáí ¨ Í³í³Éáí: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáõÙ ã»Ï»ñÁ 
Ù»Í ÏÇñ³éáõÙ ã»Ý ·ï»É, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÙÇ ß³ñù Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáí, ÇÝãåÇëÇù »Ýª 
ã»Ï»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ëáíáñáõÛÃÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñáõÙ Ï³ÝËÇÏÇ 
·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, ÏÇñ³éíáÕ í×³ñ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ã»Ï»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ μ³ñÓñ 
éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, Ýáñ, ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ ùÇã éÇëÏ³ÛÇÝ í×³ñ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
(í×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ) ÏÇñ³éáõÙÁ: 

 

3.2.3 ö³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ³Ïñ»¹ÇïÇí ¨ ÇÝÏ³ëá 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³ÝáõÙ  ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ³Ïñ»¹ÇïÇíÁ ¨ ÇÝÏ³ëáÝ 

ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñáõÙ: âÝ³Û³Í ïíÛ³É Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ 
Ó¨»ñÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ ùÇã »Ý ÏÇñ³éíáõÙ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ 
³Ïñ»¹ÇïÇí³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ ³×:  

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ³Ïñ»¹ÇïÇíáí ¨ ÇÝÏ³ëáÛáí 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùáí 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ÝáñÙ»ñÁ, áñáÝù, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ  »Ý “ö³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ 
³ÏñÇ¹ÇïÇíÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñ ¨ Ï³ñ·»ñþþ ¨ “ÆÝÏ³ëáÛÇ áõÝÇýÇÏ³óí³Í 
Ï³ÝáÝÝ»ñ¦  ö³ñÇ½Ç ØÇç³½·³ÛÇÝ ²é¨ïñ³ÛÇÝ ä³É³ïÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í ÝáñÙ»ñÇ Ñ»ï:  

 

3.2.4 ø³ñï»ñ 
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ø³ñï³ÛÇÝ μÇ½Ý»ëÁ ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ëÏë»É ¿ ½³ñ·³Ý³É 1996Ã-Çó, »ñμ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù 
ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ μ³ÝÏ»ñÁ ëÏë»óÇÝ ëå³ë³ñÏ»É ¨ ï³ñ³Í»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ù³ñï³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³ñï»ñª VISA, MASTERCARD, DINERS CLUB, AMERICAN 
EXPRESS ¨ GLOBAL ACCESS (Ý»ñÏ³ÛáõÙëª HSBC ¹»μ»ï³ÛÇÝ ù³ñï): Ü³ËùÇÝáõÙ ÐÐ 
μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÙÇç³½·³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ ï³ñ³ÍáõÙÁ ¨ ëå³ë³ñÏáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ñ »ÝÃ³·áñÍ³Ï³ÉÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ïáíª èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛ³Ý μ³ÝÏ»ñÇ 
ÙÇçáóáí: ÜáõÛÝ 1996Ã-ÇÝ ÃáÕ³ñÏí»É ¿ ÐÐ ³é³çÇÝ ï»Õ³Ï³Ý μ³ÝÏ³ÛÇÝ ù³ñïÁª A-CARD-Á 
(í»ñçÇÝÇë ÃáÕ³ñÏáõÙÁ ¹³¹³ñ»óí»É ¿ 2000Ã.): 

2000Ã.-ÇÝ ²ØÜ-Ç ØÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý (USAID), ÐÐ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ ç³Ýù»ñáí ÑÇÙÝ³¹ñí»ó 
§²ñÙ»ÝÇ³Ý ø³ñ¹¦ ö´À-Á ¨ ëï»ÕÍí»ó ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ù³ñï»ñáí í×³ñáõÙÝ»ñÇ 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý §²ñø³¦ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Áª Ð³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ý¹³Ù μ³ÝÏ»ñÇÝ ÁÝÓ»é»Éáí 
§²ñø³¦ ù³ñï»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: ¸³ Ýå³ëï»ó 
ù³ñï³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁª í»ñçÇÝÇë Ñ³Õáñ¹»Éáí ³×Ç μ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ¹ÇÝ³ÙÇÏ³:   

Ü»ñÏ³ÛáõÙë §²ñø³¦ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ï³ñμ»ñ³ÏíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É 
ù³ñï³ÛÇÝ í×³ñ³ÛÇÝ ëË»Ù³Ý»ñÁ. 

Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ (¹»μ»ï³ÛÇÝ), 
í³ñÏ³ÛÇÝ (Ïñ»¹Çï³ÛÇÝ), 
Ï³ÝË³í×³ñ³ÛÇÝ: 
Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ (¹»μ»ï³ÛÇÝ) ù³ñï»ñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý ù³ñï³å³ÝÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ 

¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³ÝËÇÏ ¨ ³ÝÏ³ÝËÇÏ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñª ù³ñï³å³ÝÇ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßíáõÙ ³éÏ³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ, 
³Û¹ ÃíáõÙ μ³ÝÏÇ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÙÇç¨ ÏÝùíáÕ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÃáÕ³ñÏáÕÇ ÏáÕÙÇó 
ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏÇ (ûí»ñ¹ñ³ýïÇ) Ñ³ßíÇÝ. 

ì³ñÏ³ÛÇÝ ù³ñï»ñÁ (Ïñ»¹Çï³ÛÇÝ) Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý ÃáÕ³ñÏáÕÇ ÏáÕÙÇó 
ù³ñï³å³ÝÇÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ ù³ñï³å³ÝÇ ÏáÕÙÇó 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñª í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ. 

Î³ÝË³í×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý ù³ñï³å³ÝÇ ÏáÕÙÇó 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ (³é³í»É³·áõÛÝ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÙÝ³óáñ¹ (³ñÅ»ù)ª 
500 000 ÐÐ ¹ñ³Ù), áñáÝóáí Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ÃáÕ³ñÏáÕÇ ÏáÕÙÇó ¨ Ñ³í³ëïáõÙ 
»Ý ù³ñï³å³ÝÇÝ  í×³ñ»Éáõ Ï³Ù ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ ÃáÕ³ñÏáÕÇ 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 
 §²ñø³¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñùá μ³ÝÏ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÃáÕ³ñÏ»É Ñ»ï¨Û³É ï»ë³ÏÇ 
ù³ñï»ñª Debit, Classic, Business, Gold, Platinum, Affinity, Co-branded, Gift, Cash  

Debit ù³ñï³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ ù³ñïÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ ÇÝãå»ë 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ áñå»ë ³ßË³ï³í³ñÓ³ÛÇÝ ù³ñï, 
³ÛÝå»ë ¿É ³ÛÉ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý û·ï³·áñÍ»É Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý 
·áõÙ³ñÝ»ñÁ ù³ñïÇ ÏÇñ³éÙ³Ùμ: îíÛ³É ù³ñï³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ãÇ 
ïñ³Ù³¹ñíáõÙ í³ñÏ(ûí»ñ¹ñ³ýï). 

Classic ù³ñï³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ ù³ñï»ñÁ ï³ñμ»ñ³ÏíáõÙ »Ý 
áñå»ë ¹»μ»ï³ÛÇÝ ù³ñï ¨/Ï³Ù í³ñÏ³ÛÇÝ ù³ñï: ²Ûë ù³ñï³ÛÇÝ Íñ³·ÇñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í 
¿ ³ÛÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý áõÝ»Ý³É í³ñÏ³ÛÇÝ ·ÇÍ: 
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Business ù³ñï³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ ù³ñï»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý 
¹»μÇï³ÛÇÝ ¨/Ï³Ù í³ñÏ³ÛÇÝ ù³ñï»ñ: Business ù³ñï³ÛÇÝ Íñ³·ÇñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ 
Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý  Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý Ï³ÝáÝ³íáñ»É 
Çñ»Ýó Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ: ²Û¹ ù³ñï»ñáí ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ·áñÍáõÕÙ³Ý 
Í³Ëë»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, ·ñ»Ý³Ï³Ý åÇïáõÛùÝ»ñÇ, í³é»É³ÝÛáõÃÇ 
¨ ³íÇ³ïáÙë»ñÇ Ó»éù μ»ñÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ, ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ. 

Gold ù³ñï³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ ù³ñï»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý 
¹»μÇï³ÛÇÝ ¨/Ï³Ù í³ñÏ³ÛÇÝ ù³ñï»ñ: ø³ñïÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 
íëï³ÑáõÃÛáõÝ Ó»éù μ»ñí³Í Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ, áñáÝó Ñ³ñÏ³íáñ ¿ μ³ñÓñ Í³Ëë³ÛÇÝ ÉÇÙÇï 
¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ùáï»óáõÙ: Gold ù³ñï»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ áëÏ»·áõÛÝ 
åÉ³ëïÇÏ. 

Platinum ù³ñï³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ ù³ñï»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý 
¹»μÇï³ÛÇÝ ¨/Ï³Ù í³ñÏ³ÛÇÝ ù³ñï»ñ: Platinum ù³ñï³ï»ñ»ñÇ ë»·Ù»ÝïÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Gold ù³ñï³å³ÝÝ»ñÇó, áñáÝó ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³í»ÉÇ μ³ñÓñ Í³Ëë³ÛÇÝ ÉÇÙÇï, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Éñ³óáõóÇã Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ñ³ïáõÏ Ùáï»óáõÙ: Platinum 
ù³ñï»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ³ñÍ³Ã³·áõÛÝ åÉ³ëïÇÏ. 

Affinity ù³ñï³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ ù³ñï»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý 
í³ñÏ³ÛÇÝ ¨/Ï³Ù ¹»μ»ï³ÛÇÝ ù³ñï»ñ ¨ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó íëï³ÑáõÃÛáõÝ 
Ó»éù μ»ñí³Í Ï³Ù μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ μ³í³ñ³ñáÕ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ, ÙÇ³ÛÝ ÝÙ³Ý³ïÇå ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ï»ï»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ËÙμáõÙ, 
³ÝÏ³ÝËÇÏ í×³ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ý³Ë³ï»ëí³Í ½»Õã»ñ Ï³Ù 
μáÝáõëÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: ø³ñïÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É ÙÇÛ³Ý ²ñø³ ù³ñï»ñ 
ëå³ë³ñÏáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï»ï»ñáõÙ: Affinity ëå³ë³ñÏáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï»ï»ñÇ ó³ÝÏÁ 
áñáßíáõÙ ¿ §²ñÙ»ÝÇ³Ý ø³ñ¹¦ ö´À ÊáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó: 

Co-branded ù³ñï³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ ù³ñï»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý 
í³ñÏ³ÛÇÝ ¨/Ï³Ù ¹»μ»ï³ÛÇÝ ù³ñï»ñ ¨ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó íëï³ÑáõÃÛáõÝ 
Ó»éù μ»ñí³Í Ï³Ù μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ μ³í³ñ³ñáÕ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ, ï³ñμ»ñ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ï»ï»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ËÙμáõÙ 
³ÝÏ³ÝËÇÏ í×³ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ý³Ë³ï»ëí³Í ½»Õã»ñ Ï³Ù μáÝáõëÝ»ñ 
ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: ø³ñïÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É ÙÇ³ÛÝ ²ñø³ ù³ñï»ñ ëå³ë³ñÏáÕ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï»ï»ñáõÙ:  

Cash ù³ñï³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ ù³ñïÁ ¹»μ»ï³ÛÇÝ ù³ñï ¿, áñÁ 
ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ` μ³ÝÏáÙ³ïÝ»ñáõÙ ¨/Ï³Ù Ï³ÝËÇÏ³óÙ³Ý Ï»ï»ñáõÙ 
·áñÍ³ñùÝ»ñ ¨ í×³ñáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Gift ù³ñï³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ ù³ñïÁ (Ñ»ï³·³ÛáõÙª Gift ù³ñï) 
Ï³ÝËí×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï ¿ ¨ áõÝÇ í»ñÇÝ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷ª Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, 
Í³é³ÛáõÙ ¿ áñå»ë Ýí»ñ ù³ñï, áõÝÇ ù³ñïÇ Ñ³Ù³ñ, ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ï ¨ ÃáÕ³ñÏáÕ 
μ³ÝÏÇ Ñ³Û»óáÕáõÃÛ³Ùμ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ù³ñï³ïÇñáç ³ÝáõÝ:  

§²ñø³¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÃáÕ³ñÏí³Í ¹»μ»ï³ÛÇÝ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ ù³ñï»ñáí 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý on-line é»ÅÇÙáí ¨ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÝ³óáõÙ, 
ÇëÏ ²¶Ø Ï³Ù äàê ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñáí Ï³ÝËÇÏ³óÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ïª 
Ý³¨ PIN Ïá¹Ç Ùáõïù³·ñáõÙ: 
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§²ñø³¦ ù³ñï»ñ ÃáÕ³ñÏáÕ μ³ÝÏ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ë³ÑÙ³Ý»É ù³ñï³ÛÇÝ Ù»Ï 
·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³ã³÷Á Ï³ÝËÇÏÇ ¹áõñë ·ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ûñ³Ï³Ý 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë §²ñø³¦ ù³ñï»ñÝ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ÇÝãå»ë Ù³·ÝÇë³Ï³Ý 
ÏñÇãáí (ß»ñïáí) ù³ñï»ñ, ³ÛÝå»ë ¿É ãÇå³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ, áñÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ù³ñï»ñáí 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ ³é³í»É Ù»Í ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ ¨ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³ßË³ï»É off-line é»ÅÇÙáí ¨ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë û·ïí»Éáõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³í»É É³ÛÝ ßñç³Ý³ÏÇó:  

2009Ã. í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ §²ñø³¦ ù³ñï»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ ¨ ëå³ë³ñÏáõÙÁ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý 19 ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñ: 

2003Ã.-Çó ÐÐ-áõÙ áñáß³ÏÇ ³× ¿ ÝÏ³ïí»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ×³Ý³ãáõÙ áõÝ»óáÕ í×³ñ³ÛÇÝ 
ù³ñï»ñÇ (MASTERCARD, VISA) ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ: 2009Ã. í»ñçÇ 
¹ñáõÃÛ³Ùμ ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ MASTERCARD-Ç  ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Çñ³íáõÝù áõÝ»ÇÝ 
17, ÇëÏ VISA-Çª 10 ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ: ºñÏáõ ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñ ëå³ë³ñÏáõÙ »Ý 
DINERS CLUB/AMEX í×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï, ¨ 1 ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ ÃáÕ³ñÏáõÙ ¨ ëå³ë³ñÏáõÙ ¿ 
HSBC ¹»μ»ï³ÛÇÝ ù³ñï»ñ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ-áõÙ ù³ñï³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³× ¿ ÝÏ³ïíáõÙ, ÇÝãÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ù³ñï³ÛÇÝ μÇ½Ý»ëÇ ÏáõÉïáõñ³ÛÇ 
³ëïÇ×³Ý³μ³ñ ½³ñ·³óÙ³Ùμ, Ù³ñ¹Ï³Ýó Ùáï ù³ñï³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Çï³ÏóÙ³Ùμ, ³é¨ïñÇ ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ï»ï»ñÇ 
ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ùμ, μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óÙ³Ùμ ¨ ÁÝ¹-
Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ù³ñï³ÛÇÝ μÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»Ý¹»ÝóÝ»ñáí:  

2009Ã. í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ ù³ñï»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 579 
431, ³Û¹ ÃíáõÙª 297 267 ÙÇç³½·³ÛÇÝ ù³ñï»ñ ¨ 282 164 §²ñø³¦ ù³ñï»ñ: 2009Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ 
ù³ñï³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ (³Û¹ ÃíáõÙª ÙÇç³½·³ÛÇÝ ù³ñï»ñáí) Ï³½Ù»É ¿ 
428 248 ÙÉÝ. ÐÐ ¹ñ³Ù, áñÇó ³ÝÏ³ÝËÇÏ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 7.2%:  

âÝ³Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ ù³ñï³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ áõÝ»Ý ³×Ç Ù»Í ÙÇïáõÙ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé »Ý 
Ï³½ÙáõÙ ù³ñï»ñáí Ï³ÝËÇÏ³óÙ³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ¹»é¨ë ëå³ë³ñÏÙ³Ý É³ÛÝ³Í³í³É ó³ÝóÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ùμ: 

ÐÐ-áõÙ ³ÝÏ³ÝËÇÏ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ 
ÏáÕÙÇó Ùß³ÏÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ¿ ·ïÝíáõÙ §Î³ÝËÇÏÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ, 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í áñáß³ÏÇ ·áõÙ³ñÁ ·»ñ³½³ÝóáÕ 
Ñ³ñÏ»ñÇ, ïáõñù»ñÇ, å³ñï³¹Çñ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ, Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ, 
ÏñÃ³Ãáß³ÏÝ»ñÇ, Ýå³ëïÝ»ñÇ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ, ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ 
í×³ñáõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ÝÏ³ÝËÇÏ »Õ³Ý³Ïáí3: úñ»ÝùÇ ³Ûë ¹ñáõÛÃÝ ³å³Ñáí»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí Ý³Ë³ï»ëíáõÙ »Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ ï³Ý»É ³é¨ïñÇ/ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ï»ï»ñáõÙ 
³ÝÏ³ÝËÇÏ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ É³ÛÝ ó³ÝóÇ (Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª í×³ñ³ÛÇÝ 
ù³ñï»ñ ëå³ë³ñÏáÕ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ) ëï»ÕÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ:  

 

3.2.4.1 Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ (¹»μ»ï³ÛÇÝ) ù³ñï»ñ 
ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ÃáÕ³ñÏíáÕ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ (¹»μ»ï³ÛÇÝ) ù³ñï»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ 

(ÇÝãå»ë ï»Õ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ÙÇç³½·³ÛÇÝ) ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ßË³ï³í³ñÓ³ÛÇÝ ù³ñï»ñ »Ý, 

                                                 
3 úñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ Ï·áñÍ»Ý 2009Ã.-Çóª ºñ¨³Ý ù³Õ³ùáõÙ, 2010Ã.-Çóª ÐÐ Ù³ñ½»ñÇ í³ñã³Ï³Ý 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ, 2011Ã.-Çóª ³ÛÉ μÝ³Ï³í³Ûñ»ñáõÙ 
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áñáÝù Ï³Ù Ïóí³Í »Ý ù³ñï³ï»ñ»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñÇÝ Ï³Ù Ñ³ïáõÏ ù³ñï³ÛÇÝ 
Ñ³ßÇíÝ»ñÇÝ: ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ¹»μ»ï³ÛÇÝ ù³ñï»ñáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ù³ñï³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ íñ³ ³ñï³óáÉíáõÙ »Ý ³é³í»É³·áõÛÝÁ Ñ³çáñ¹ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ: ¸»μ»ï³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ Ñ³Ù³ñ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ï³ñáÕ »Ý ë³ÑÙ³Ýí»É í³ñÏ³ÛÇÝ ·ÍÇ (ûí»ñ¹ñ³ýïÇ) ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ (¹»μ»ï³ÛÇÝ) ù³ñï»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ 2009Ã. í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ Ï³½Ù»É ¿ 508339, áñÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ßñç³Ý³éíáÕ 
ù³ñï»ñÇ 88%-Á: ÐÑ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ (¹»μ»ï³ÛÇÝ) ù³ñï»ñÇ Ù»ç ÙÇç³½·³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 49%, ÇëÏ §²ñø³¦ ù³ñï»ñÇÝÁª 51%-Á: 

 

3.2.4.2 ì³ñÏ³ÛÇÝ ù³ñï»ñ 
Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ-áõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ ù³ñï»ñÁ ÃáÕ³ñÏíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó4: 
ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ßñç³Ý³éíáõÙ »Ý ÇÝãå»°ë ï»Õ³Ï³Ý §²ñø³¦, ³ÛÝå»ë ¿É ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

(MASTERCARD ¨ VISA CARD) í³ñÏ³ÛÇÝ ù³ñï»ñ: ì³ñÏ³ÛÇÝ ù³ñï»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ ù³ñï»ñÇ ù³Ý³ÏÇ 12%-Á ¨ ¹»é¨ë ãáõÝ»Ý Ù»Í ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ: 
ì»ñçÇÝë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ý³¨ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó í³ñíáÕ ù³½³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª í³ñÏ³íáñ»É áñáß³ÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛáõÝ ¨ Ï³ÛáõÝ »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ: 

3.2.4.3 Î³ÝË³í×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñ 
Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ-áõÙ Ï³ÝË³í×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñÁ ÃáÕ³ñÏíáõÙ »Ý μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 
ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ßñç³Ý³éíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ²ñù³ ¨ VISA Gift Ï³ÝË³í×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñ 

¨ Ï³½ÙáõÙ »Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ ù³ñï»ñÇ ù³Ý³ÏÇ 0.1%-Á: 
 

3.2.4.4 ²¶Ø (ATM) ¨ äàê (POS) ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñÇ ó³Ýó»ñ 
§²ñø³¦ ù³ñï³ÛÇÝ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ëï»ÕÍ»É ¨ ½³ñ·³óÝáõÙ 

»Ý ²¶Ø ¨ äàê ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ó³Ýó, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë §²ñø³¦ 
ù³ñï³å³ÝÝ»ñÇÝ ëï³Ý³É Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù, ÇÝãå»ë Ý³¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ÝÏ³ÝËÇÏ 
í×³ñáõÙÝ»ñ:  

Ü³ËùÇÝáõÙ §²ñø³¦ ù³ñï³ÛÇÝ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÝ³ÏÇó ãÑ³Ý¹Çë³óáÕ 2 
³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñ, áñáÝù ÃáÕ³ñÏáõÙ ¨ ëå³ë³ñÏáõÙ »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ VISA í×³ñ³ÛÇÝ 
ù³ñï»ñ, 2009Ã í»ñçáõÙ ÝáõÛÝå»ë ëï³ó»É »Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ³é³ç³ñÏ»É Çñ»Ýó 
Ù³ëÝ³íáñ ²¶Ø-Ç ¨ äàê ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñÇ ó³Ýó»ñÁ §²ñø³¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ý¹³Ù μ³ÝÏ»ñÇ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ: 

 §HSBC Ð³Û³ëï³Ý¦ μ³ÝÏÁ ëï»ÕÍ»É ¿ Çñ ²¶Ø-Ç ó³ÝóÁ, áñÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ HSBC 
¹»μ»ï³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ, VISA, MASTER ÙÇç³½·³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ ëå³ë³ñÏáõÙÁ: ²Û¹ ó³ÝóÇ 
ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ Ï³ÝËÇÏ³óÙ³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÛÉ¨ 
ÁÝÃ³óÇÏ/ù³ñï³ÛÇÝ Ñ³ßíÇó ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ, Ï³ÝËÇÏáí ¹»åá½ÇïÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ, ù³ñï³ÛÇÝ 
Ñ³ßíÇ ß³ñÅÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³óáõÙ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ 2009Ã. í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ í×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñ 
ëå³ë³ñÏáÕ ó³Ýó»ñÁ ë³ñù³íáñí³Í »Ý 2720 äàê ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñáí ¨ 702 ²¶Ø-Ý»ñáí: 

 

3.2.5 öáëï³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ 

                                                 
4 Ñ³Ù³Ó³ÛÝ §ì³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ, áõÝÇí»ñë³É í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ »Ý ÃáÕ³ñÏ»É í³ñÏ³ÛÇÝ ù³ñï»ñ 
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ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ÷áëï³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ Ù³ïáõóíáõÙ »Ý §Ð³Û÷áëï¦ ö´À-Ç 
ÏáÕÙÇó:  

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ ÷áëï³ÛÇÝ Ï³åÇ ³í³Ý¹³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »Ý, 
áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ÇÝãå»ë ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ÐÐ ï³ñ³ÍùÇó ¹áõñë: 
§Ð³Û÷áëï¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ÷áëï³ÛÇÝ ³½·³ÛÇÝ 
ûå»ñ³ïáñ Ù³ïáõóáõÙ ¿ ÷áëï³ÛÇÝ Ï³åÇ áõÝÇí»ñë³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙ: 
ÇÝãå»ë ³í³Ý¹³Ï³Ý ÷áëï³ÛÇÝ (ÃÕÃ³ÛÇÝ) ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

§Ð³Û÷áëï¦ ö´À Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ÷áëï³ÛÇÝ ÃÕÃ³ÛÇÝ ÷áË³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
÷áË³Ý³ÏáõÙ 130 »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÷áëï³ÛÇÝ ÃÕÃ³ÛÇÝ ÷áË³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ: ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í×³ñáõÙÁ 
Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ ¹ñ³Ùáí ¨ ²ØÜ ¹áÉ³ñáí: 

§Ð³Û÷áëï¦ ö´À 2003Ã-Çó ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ Ý»ñ¹ñ»É ¨ ½³ñ·³óÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·` Ü»ñÑ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
³ñ³·³óí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ (¾¸ö): ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
÷áË³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷áË³¹ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
ó³ÝÏ³ó³Í ³ÝÑ³ï ¨ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ, ³é³Ýó μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ μ³ó»Éáõ: 
¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ·áñÍáõÙ ¿ ÐÐ ·ñ»Ã» ³ÙμáÕç 
ï³ñ³ÍùáõÙ:  

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí ÷áË³ÝóíáÕ ·áõÙ³ñÁ 
Ñ³ëó»³ïÇñáçÁ Ï³ñáÕ ¿ í×³ñí»É 10-15 ñáå»áõÙ, Ñ³ßí³Í ³ÛÝ å³ÑÇó, »ñμ áõÕ³ñÏáÕÇÝ 
ïñí»É ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ïá¹Á:  

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³¹ñáõÃÛ³Ý ³é³í»É³·áõÛÝ ·áõÙ³ñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ù»Ï 
ÙÇÉÇáÝ ¹ñ³Ù: ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ù»Ï ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 
³Ýë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿:  

ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÝ áõ 
í×³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃáí` ÐÐ ¹ñ³Ùáí: 

§Ð³Û÷áëï¦ ö´À Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ³ñ³· ÷áëï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ §²öÌ¦, áñÇ 
ÙÇçáóáí ³å³ÑáíáõÙ ¿ ßáõñç 190 ³Ý¹³Ù »ñÏÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ¨ Í³ÝñáóÝ»ñÇ 
³é³ùáõÙ: ú·ï³·áñÍ»Éáí Çñ ÷áëï³ÛÇÝ ó³ÝóÁ §Ð³Û÷áëï¦ ö´À-Ý 2005Ã-Çó Ù³ïáõóáõÙ ¿ 
³ñ³·ÁÝÃ³ó ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ STEFI 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí: ²ñï»ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ 
Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ öáëï³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ ë»éí»ñÇ ÙÇçáóáí (ù. ´»éÝ, 
Þí»Ûó³ñÇ³): Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷áË³¹ñáõÃÛáõÝÁ å³ßïå³Ýí³Í ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³ñ·Ç 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áí: 
 ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ í»ñçÇÝÇë ÐÐ Î´ ËáñÑñ¹Ç áñáßÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ïñ³Ù³¹ñí»É ¿ 
§ÎáÝï³Ïï¦, §Blissko¦ ¨ §Coinstar¦ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ/Ï³ï³ñáõÙ ¨ í×³ñáõÙ: 

§Ð³Û÷áëï¦ ö´À Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ý³¨ å»ï³Ï³Ý áñáß Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¨ 
í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙ:  

 

3.2.6 Üáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ 
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Ü»ñÏ³ÛáõÙë áñáß ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÝ Çñ»Ýó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ Ù³ïáõóáõÙ »Ý μ³ÝÏ-
Ñ³×³Ëáñ¹ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ (home banking) Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñÝ 
Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ñ³ßíÇ Ñ»é³Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ ï³ñμ»ñ³Ï, áñÇ Å³Ù³Ý³Ï 
Ñ³×³Ëáñ¹Á ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ Çñ μ³ÝÏÇÝ Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ï³Éª ³é³Ýó 
μ³ÝÏ ³Ûó»É»Éáõ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
¹»é ß³ï ÷áùñ Í³í³É »Ý Ï³½ÙáõÙ: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ, áñ Ð³Ûëï³ÝáõÙ ³×áõÙ ¿ ÆÝï»ñÝ»ïÇó û·ïíáÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁª ÐÐ-
áõÙ ëÏëí»É ¿ ÝÏ³ïí»É ÝÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ áñáß³ÏÇ å³Ñ³Ýç³ñÏ: Øñó³Ïó³ÛÇÝ 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éù μ»ñ»Éáõ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ μ³í³ñ³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
ÐÐ áñáß μ³ÝÏ»ñ ³ñ¹»Ý ëÏë»É »Ý Ù³ïáõó»É Internet banking-Ç Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù 
ë³Ï³ÛÝ ¹»é ³í»ÉÇ ß³ï å³ëÇí μÝáõÛÃÇ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý, ûñÇÝ³Ïª 
ÆÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí Ñ³ßíÇ ¹Çï³ñÏáõÙ:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë í»ñÁ Ýßí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹Çï»É μáÉáñ ï»ë³ÏÇ 
Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ù³Õí³ÍùÝ»ñÁ (Ý»ñ³éÛ³É  ù³ñï³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ), ¹Çï»É í³ñÏ»ñÇ ÷³ëï³óÇ 
ÙÝ³óáñ¹Ç í»ñ³μ»ñÛ³É ù³Õí³ÍùÝ»ñÁ, Ù³ñÙ³Ý ·ñ³ýÇÏÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³ï³ñ»É 
÷áË³ÝóáõÙ ó³ÝÏ³ó³Í ïÇåÇ Ñ³ßÇíÝ»ñÇó, ³Û¹ ÃíáõÙ ¨ ÏáÙáõÝ³É í×³ñáõÙÝ»ñ: 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ëïÇ×³Ý³μ³ñ ëÏëáõÙ ¿ ½³ñ·³Ý³É Ý³¨ μçç³ÛÇÝ  
Ñ»é³Ëáë³Ï³åÇ ÙÇçáóáí μ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (¹»é¨ë áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý μÝáõÛÃÇ) 
Ù³ïáõóáõÙÁ (mobil banking), ûñÇÝ³Ïª Ñ³ßíáí Ï³ï³ñí³Í ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ μçç³ÛÇÝ Ñ»é³ËáëÇ ÙÇçáóáí (SMS Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝ):  
 2009Ã. Ùß³Ïí»É »Ý Ý³¨ §ÆÝï»ñÝ»ïáí (internet banking) ¨ μçç³ÛÇÝ 
Ñ»é³Ëáëáí(mobile-banking) í×³ñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ¦ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ, áñáí Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý í»ñáÝßÛ³É 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ: 

âÝ³Û³Í ³ÛÝ μ³ÝÇ, áñ §²ñø³¦ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ýáñ³ëï»ÕÍ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿ ¨ 
áõÝÇ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñí³ å³ïÙáõÃÛáõÝ` ³ÛÝ ³ñ³·áñ»Ý Ý»ñ¹ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ μáÉáñ Ýáñ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³é³ç³ñÏíáõÙ »Ý ù³ñï³ÛÇÝ μÇ½Ý»ëÇ μ³½Ù³ÙÛ³ å³ïÙáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ: 

²Ûëå»ë, §²ñø³¦ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ²¶Ø–Ç ÙÇçáóáí ù³ñï³å³ÝÝ»ñÁ μ³óÇ 
Ï³ÝËÇÏ ·áõÙ³ñÇ ëï³óáõÙÇó, Ï³ñáÕ »Ý Ý³¨ Ï³ï³ñ»É ÏáÙáõÝ³É í×³ñáõÙÝ»ñ, ¹Çï³ñÏ»É 
ù³ñï³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ ÙÝ³óáñ¹Á, Ó»éμ»ñ»É μçç³ÛÇÝ Ñ»é³ËáëÝ»ñÇ ÉÇóù³íáñÙ³Ý ù³ñï»ñ: 

§²ñø³¦ ù³ñï»ñáí í×³ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÇó 2003Ã.-Çó ëÏëí»É 
»Ý Ù³ïáõóí»É ÆÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí ÏáÙáõÝ³É í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý, ÇëÏ 2004Ã.-Çóª Ý³¨ 
áñáß ÇÝï»ñÝ»ï-Ë³ÝáõÃÝ»ñáõÙ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý, Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ ¹ÇÙ³ó 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: 2005Ã. ë»åï»Ùμ»ñÇÝ Ý»ñ¹ñí»É ¿ ÆÝï»ñÝ»ïÇ 
ÙÇçáóáí §²ñø³¦ ù³ñï³ÛÇÝ Ñ³ßíÇó Ù»Ï ³ÛÉ ù³ñï³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ íñ³ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ: 

§²ñÙ»ÝÇ³Ý ø³ñ¹¦ ö´À-Ç ÏáÕÙÇó ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ »Ý ï³ñíáõÙ  ãÇå³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: 2005Ã. ÙÇç³½·³ÛÇÝ í×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñ 
ëå³ë³ñÏáÕ ÐÐ μ³ÝÏ»ñÁ  ³å³Ñáí»É »Ý VISA ëÙ³ñÃ ù³ñï»ñÇ ëå³ë³ñÏáõÙÁ Çñ»Ýó äàê 
ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñÇ ó³ÝóáõÙ: 2006Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ³í³ñï»É »Ý í»ñÁ Ýßí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁª 
³å³Ñáí»Éáí VISA ¨ MASTERCARD ëÙ³ñÃ ù³ñï»ñÇ ëå³ë³ñÏáõÙÁ ÇÝãå»ë  äàê 
ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ²¶Ø ó³ÝóáõÙ: 
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Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ëÏë»É ¿ ÝÏ³ïí»É Ý³¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áÕ»ñÇ (e-
money) ÝÏ³ïÙ³Ùμ áñáß³ÏÇ Ñ»ï³ùñùñí³ÍáõÃÛáõÝª ÇÝãå»ë μ³ÝÏ»ñÇ, ³ÛÝå»ë Ý³¨ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó:  

ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ³ÏïÇí áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
Ùß³Ïí»É ¨ Î´ ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí»É »Ý §¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áÕ ÃáÕ³ñÏ»Éáõ 
ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý, Ï³ë»óÙ³Ý  ¨ ¹³¹³ñ»óÙ³Ý Ï³ñ·Ý áõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ  ÷áÕ ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇÝ  Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É¦ 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ· 16/1-Á ¨  §¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áÕ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
(ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ) Ï³ñ·Ý áõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áÕ»ñáí ·áñÍ³ñÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³ÝóÙ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Ï³ÝáÝ³Ï³ñ· 16/2-Á: 
 Ð³Ù³Ó³ÛÝ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇ Ï³Ëí³Í Ã» áñï»Õ ¿ ³ñï³óáÉí³Í 
ÃáÕ³ñÏáÕÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áÕ»ñÁ É¹³ëÏ³ñ·í»É »Ý 2 ï»ë³ÏÇª. 
1. ù³ñï³ÛÇÝ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áÕ (¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ùë³Ï (e-purse)), áñÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 
¿ ù³ñïÇ íñ³ ·ñ³éí³Í ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áÕ (card-based e-money), ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñÅ»ù, áñÁ 
å³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ ù³ñïÇ íñ³ Ï³Ù ³ÛÉ ë³ñù³íáñÙ³Ý Ù»ç ï»Õ³¹ñí³Í ÙÇÏñáåñáó»ëáñáõÙ 
(ãÇåáõÙ), ¨ áñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ å³Ï³ë»óíáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý 
Å³Ù³Ý³ÏáõÙ, ¨ ·áñÍ³ñùÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ÷áË³ÝóíáõÙ ¿ ÃáÕ³ñÏáÕÇ 
ÏáÕÙÇó í³ñíáÕ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ßï»Ù³ñ³Ý: 

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ùë³ÏÝ»ñÁ Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ μ³×³Ýí»É »Ýª 
í»ñ³ÉÇóù³íáñíáÕ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ùë³ÏÝ»ñª ù³ñïÇ íñ³ Ï³Ù ³ÛÉ ë³ñù³íáñÙ³Ý Ù»ç 

ï»Õ³¹ñí³Í ÙÇÏñáåñáó»ëáñáõÙ/ãÇåáõÙ å³ñáõÝ³ÏáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñÅ»ù, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 
í»ñ³ÉÇóù³íáñ»É,¨ 

Ù»Ï³Ý·³ÙÛ³ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ùë³ÏÝ»ñª ù³ñïÇ íñ³ ï»Õ³¹ñí³Í 
ÙÇÏñáåñáó»ëáñ³ÛÇÝ ãÇåáõÙ å³ñáõÝ³ÏíáÕ Ù»Ï³Ý·³ÙÛ³ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ý³Ë³ï»ëí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñÅ»ù, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ í»ñ³ÉÇóù³íáñ»É: 
2. íÇñïáõ³É ÷áÕ Ï³Ù Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ÷áÕ (e-cash or digital cash), áñÝ Çñ»ÝÇó 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý íñ³ ·ñ³éí³Í ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áÕ (server-based e-
money), Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ Ï³Ù ³ÛÉ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ë³ñùÇ íñ³ ï»Õ³¹ñí³Í ûå»ñ³óÇáÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ· ¨ Ñ³ïáõÏ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙ, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³ÛÝ û·ï³·áñÍáÕÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ó³ÝóáõÙ Ï³Ù ÇÝï»ñÝ»ïáõÙ Ý³Ë³å»ë Ó»éù μ»ñí³Í 
íÇñïáõ³É/ó³Ýó³ÛÇÝ ÷áÕÇ (Ï³ÝË³í×³ñí³Í ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ) ÙÇçáóáí  Ï³ï³ñ»É 
í×³ñáõÙ Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó. áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ Ñ³ïáõÏ 
Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ó»éùμ»ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ í×³ñíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ÷áË³Ýó»É Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý 
ó³Ýó»ñÇ (ûñÇÝ³Ïª ÆÝï»ñÝ»ïÇ) ÙÇçáóáí: 
   ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ë³ÑÙ³Ýí»É ¿, áñ ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ å»ïù ÏÇñ³éíÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
÷áÕ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ÷³Ï  Ùá¹»É: ö³Ï Ùá¹»ÉÇ ·³Õ³÷³ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³ÛÝ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ 
Ï³éáõóí³Í, ³ÛÝå»ë, áñ ÑÝ³ñ³íáñ ãÉÇÝÇ í»ñ³û·ï³·áñÍ»É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áÕ»ñÁ (»ñμ 
Ù³ïáõóí³Í Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¹ÇÙ³ó ëï³óí³Í ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áÕÁ å³ñï³¹Çñ å»ïù ¿ 
Ý»ñÏ³Û³óí»Ý ³ÛÝ ÃáÕ³ñÏáÕÇÝª ¹ñ³ ¹ÇÙ³ó Ñ³Ù³ñÅ»ù ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ 
Ñ³Ù³ñ): 

îíÛ³É Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñùá ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áÕ ÃáÕ³ñÏáÕ³ñÏ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
»Ý ëï³ó»É Ý³¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ë³ÑÙ³Ýí»É ¿ μ³ÝÏ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
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÷áË³ÝóáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áÕ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý (ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ), í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý, 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Éñ³óÙ³Ý ¨ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý, å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý Ï³ñ·Ý áõ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: àñå»ë å³ñï³¹Çñ å³Ñ³Ýç ë³ÑÙ³Ýí»É ¿ Ý³¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
÷áÕ û·ï·³·áñÍáÕÇ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù»Ï û·ï³·áñÍáÕÇ ³ÝáõÝáí μ³óí³Í 
Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³ßíÇ íñ³ å³ÑíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ·áõÙ³ñ (200 000 ÐÐ 
¹ñ³Ù):  

  

3.3 ä»ï³Ï³Ý ³ÝÏ³ÝËÇÏ í×³ñáõÙÝ»ñ 

ÐÐ-áõÙ å»ï³Ï³Ý í×³ñáõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
(³ÛëáõÑ»ïª üÜ) ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí³Í Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¶³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÇ 
ÙÇçáóáí: 

¶³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÁ Ï³½Ùí³Í ¿ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ·³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÇó ¨ 44 
μ³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñÇó (î¶´-ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý μ³Å³ÝÙáõÝù), áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ 
»Ý ·³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
í³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñáõÙ: 

¶³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÐÐ Î´ §¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç¦ áõÕÕ³ÏÇ Ù³ëÝ³ÏÇó: §¶³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ Î´-Ý í³ñáõÙ ¿ ¶³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³ßÇíÁ, ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ  
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³ÛùÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í×³ñíáÕ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÐÐ μÛáõç» áõÕÕí³Í μáÉáñ 
í×³ñáõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ¶³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³ßíÇ ÙÇçáóáí:  

¶³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³ßÇíÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ üÜ ÏáÕÙÇó í³ñíáÕ Ñ»ï¨Û³É 
»ÝÃ³Ñ³ßÇíÝ»ñÁª 

- üÜ ÏáÕÙÇó í³ñíáÕ »ÝÃ³Ñ³ßÇíÝ»ñ (ÐÐ å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ç ÙÇçáóÝ»ñÇ 
»ÝÃ³Ñ³ßÇí, ³ñï³ùÇÝ í³ñÏ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ »ÝÃ³Ñ³ßÇí, 
å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¹»åá½Çï³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ »ÝÃ³Ñ³ßÇí), 

- »ÝÃ³Ñ³ßÇíÝ»ñ, áñáÝù í³ñíáõÙ »Ý üÜ ÏáÕÙÇó, μ³Ûó ÙÇçáóÝ»ñÁ ïÝûñÇÝáõÙ »Ý 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ (³ñï³μÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ »ÝÃ³Ñ³ßÇí, 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ »ÝÃ³Ñ³ßÇí, ëáó³å ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
»ÝÃ³Ñ³ßÇí, å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ÛÉ ¹»åá½Çï³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ »ÝÃ³Ñ³ßÇí): 

 ÐÐ Î´-Ý ¶³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ í³ñáõÙ ¿ Ý³¨. 
- ·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³ßÇíÁ, 
- ¶³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÇ ³Ýí³Ùμ μ³óí³Í ³ÛÉ Ñ³ßÇíÝ»ñ: 

¶³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñÇó Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ùáí í×³ñáõÙÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É 
μÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ÙÇ³ÛÝ Ñ»ï¨Û³É Ñá¹í³ÍÝ»ñáíª 

 ³ßË³ï³í³ñÓ ¨ ¹ñ³Ý Ñ³í³ë³ñ»óí³Í í×³ñáõÙÝ»ñ, 

 Ýå³ëïÝ»ñ, 

 ·áñÍáõÕÙ³Ý ¨ Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý ßñç³·³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³Ëë»ñ (μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ 
û¹³ÛÇÝ ïñ³ÝëåáñïÇ), 

 ÏñÃ³Ãáß³ÏÝ»ñ, 

 Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñ, 
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 ³ÛÉ ³ÝÑ³ïáõÛó Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýóª μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ 
Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÙÇçáóáí Ýßí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Ñ³ïÏ³óÙ³Ý ¹»åù»ñÇ: 

Î³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÇ Ó¨áí í×³ñáõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ÙÇçáóáíª 
ü¾Ü Ñ»ï ÏÝùí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: ²é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ó³ÝóÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ 
Ý³¨ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ¨ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ Ñ³ñÏ»ñÇÝ 
Ñ³í³ë³ñ»óí³Í í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

2009Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ¶³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÇ ÏáÕÙÇó Ý³Ë³Ó»éÝí»É ¿ 48 739 í×³ñáõÙª 2 071 
ÙÉñ¹. ÐÐ ¹ñ³Ù Í³í³Éáí, áñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÐÐ Î´ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇçáóáí 
Çñ³Ï³Ý³óí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ 18%-Á: 

¶³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý μ³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñÁ í³ñáõÙ ¨ Ï³é³í³ñáõÙ »Ý ³ÛÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ, áñáÝó ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý 
μÛáõç»Ç ÏáÕÙÇó: ´Ûáõç»ï³ÛÇÝ ó³ÝÏ³ó³Í ÑÇÙÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ý³Ë³Ó»éÝí³Í μáÉáñ 
í³ñã³Ï³Ý í×³ñáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³í³ëï³·ñí»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý î¶´-Ç ÏáÕÙÇóª 
μÛáõç»ï³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Íñ³·ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 
î¶´-Ç ÏáÕÙÇó Ñ³í³ëï³·ñáõÙÇó Ñ»ïá í×³ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³·ÇñÝ áõÕÕíáõÙ ¿ 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¶³ÝÓ³å»ï³ñ³Ý, áñÝ ¿É Ý³Ë³Ó»éÝáõÙ ¿ í×³ñáõÙÁ ß³Ñ³éáõÇÝ 
¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí: ØÇçáóÝ»ñÁ »Éù³·ñíáõÙ »Ý 
¶³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³ßÇíÇó ¨ ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ÙÇçáóáí áõÕÕíáõÙ 
ß³Ñ³éáõÝ»ñÇÝ: 

ÜÙ³Ý³ïÇå ·áñÍÁÝÃ³ó ¿ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ý³¨ å»ï³Ï³Ý ¨ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ³ßË³ï³í³ñÓÇ í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñÁ í»ñçÇÝÝ»ñë ëï³ÝáõÙ »Ý 
μ³ó³é³å»ë μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñáí: 

ÐÐ Ù³ñ½»ñáõÙ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÁ í×³ñíáõÙ »Ý Ð³Û÷áëïÇ ÙÇçáóáí: Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ áõÝÇ 40 Ù³ëÝ³×ÛáõÕ, áñáÝù å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý »ñÏñáõÙ Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ¨ Ã³ñÙ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÙÇë 
Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ μáÉáñ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÇ ¨ í»ñçÇÝÝ»ñÇë 
Ãáß³ÏÁ μ³Å³ÝáÕ ÷áëï³ÛÇÝ ÏáÝÏñ»ï Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ·ÉË³Ù³ëÇÝ, áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 
ó³ÝÏ ¨ áõÕ³ñÏáõÙ ³ÛÝ ¶³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÇÝ: ²Ûë ó³ÝÏÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÇ 
³ÝáõÝÝ»ñÁ, Ýñ³Ýó í×³ñíáÕ ·áõÙ³ñÁ ¨ ïíÛ³É Ãáß³Ï³éáõÇÝ ëå³ë³ñÏáÕ ÷áëï³ÛÇÝ 
μ³Å³ÝÙáõÝùÇ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñÁ: ¶³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ 
ËÙμ³íáñíáõÙ ¿ Áëï Ð³Û÷áëïÇ μ³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñÁ ëå³ë³ñÏáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ, áñÁ 
¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí áõÕÕíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý μ³ÝÏ»ñÇÝ: 
ì»ñçÇÝÝ»ñë Ïñ»¹Çï³·ñáõÙ »Ý Ð³Û÷áëïÇ μ³Å³ÝÙáõÝùÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ßÇíÁ, áñÇó 
Ñ»ïá μ³Å³ÝÙáõÝùÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ í×³ñáõÙÁ Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ: 
Î»Ýë³Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÁ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÁ Ï³ñáÕ »Ý ëï³Ý³É Ï³ÝËÇÏáí Ï³Ù í×³ñ³ÛÇÝ ù³ñïÇ 
ÙÇçáóáí: 
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¶ÈàôÊ 4. ¶àðÌàÔ ìÖ²ð²ÚÆÜ Ð²Ø²Î²ð¶ºð 

ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É 
í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇçáóáí  

1. Ý»ñμ³ÝÏ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ »Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ 
μ³ÝÏÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ,  

2. ÙÇçμ³ÝÏ³ÛÇÝ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, áñáÝóáõÙ í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÝ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ Éáñá/Ýáëïñá Ñ³ßÇíÝ»ñáí, 

3. Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ í×³ñ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, áñáÝóáõÙ í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇª Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏáõÙ μ³óí³Í Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, 

4. §§²ñø³¦ ù³ñï»ñáí í×³ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á¦, áñÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ §²ñø³¦ ù³ñï»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åñáó»ëÇÝ·Ý áõ 
ùÉÇñÇÝ·Á ¨ ³å³ÑáíáõÙ í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÁ: 

 

Ü»ñμ³ÝÏ³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ Ã»° Í³í³Éáí ¨ Ã»° ù³Ý³Ïáí Ù»Í ï»Õ »Ý ½μ³Õ»óÝáõÙ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ëª 2009Ã.-ÇÝ Ý»ñμ³ÝÏ³ÛÇÝ 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý ³ÙμáÕç í×³ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ 6.14%-Á ¨ ù³Ý³ÏÇ 52.19%-Á: 
Ü»ñμ³ÝÏ³ÛÇÝ ÙÇçÙ³ëÝ³×ÛáõÕ³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáíª CBANet ÙÇçμ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ÙÇçáóáí, 
Ùá¹»Ù³ÛÇÝ Ï³åÇ Ï³Ù áñáß ¹»åù»ñáõÙ ÇÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí: Ü»ñμ³ÝÏ³ÛÇÝ 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í Ý»ñùÇÝ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝª ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï å³Ñå³Ý»Éáí ÐÐ Î´ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: 

²é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ Éáñá/Ýáëïñá Ñ³ßÇíÝ»ñáí ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ÇÝãå»ë ÃÕÃ³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí, 
³Û¹ ÃíáõÙª SWIFT-Ç, ï»É»ùëÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ùá¹»Ù³ÛÇÝ Ï³åÇ ÙÇçáóáí: öáË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 
í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ Éáñá/Ýáëïñá 
Ñ³ßÇíÝ»ñáí, ÇëÏ í»ñçÇÝÝ»ñÇë Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ ÷áË³¹³ñÓ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí: ²Ûë ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ Ù»Í ï»Õ ã»Ý ·ñ³íáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í×³ñáõÙÝ»ñáõÙ. 
2009Ã.-ÇÝ Ï³½Ù»É »Ý ³ÙμáÕç í×³ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ 93.67%-Á ¨ ù³Ý³ÏÇ 47.7%-Á: 

ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇçáóáí ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ 2006Ã.-
ÇÝ Ï³½Ù»É »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ 72.35%-Á ¨ ù³Ý³ÏÇ 43.65%-Á: 

§²ñø³¦ ù³ñï»ñáí í×³ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á` ÐÐ-áõÙ ·áñÍáÕ ÙÇ³Ï 
Ù³Ýñ³Í³Ë í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ¿, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ §²ñø³¦ í×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñáí, 
ÇëÏ 2003Ã.-Çó Ù³¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ VISA ¨ MASTERCARD 
í×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åñáó»ëÇÝ·Á ¨ ùÉÇñÇÝ·Á: 

4.1 ÐÐ Î´ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ 

ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ÙÇçμ³ÝÏ³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ ·ÉË³íáñ³å»ë Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ÐÐ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇçáóáíª  

1. ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, 
2. ÃÕÃ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí Ñ³Ù³Ë³éÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, 
3. Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ (½áõï) Ñ³Ù³Ï³ñ·: 
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²Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
μ³ÝÏÇ §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ûñ¦ Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, áñÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ÐÐ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý §¶ÉË³íáñ ·ñùÇ¦ (General ledger) 
í³ñáõÙÁ, ¨ áñáõÙ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý Ý³¨ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ñ³ßÇíÝ»ñÁ ¨ Ñ³ßÇíÝ»ñáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ïñ³Ý½³ÏóÇ³Ý»ñÁ: 

ì»ñáÝßÛ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ãáõÝ»Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ. Ñ³Ù³Ï³ñ·áí Ï³ñáÕ »Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É ÇÝãå»ë Ù»Í³Í³í³É, ³ÛÝå»ë 
¿É ÷áùñ³Í³í³É í×³ñáõÙÝ»ñ (ûñÇÝ³Ïª μÛáõç»ÇÝ áõÕÕí³Í í×³ñáõÙÝ»ñ, ïÝï»ëí³ñáÕ 
ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇª ÙÇÙÛ³Ýó áõÕÕí³Í í×³ñáõÙÝ»ñ, ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ù³ëÝ³íáñ ïñ³Ýý»ñïÝ»ñ ¨ 
³ÛÉÝ): 

 

4.1.1 Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· (¾ìÐ) 
 

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÙÇçμ³ÝÏ³ÛÇÝ í×³ñ³ÛÇÝ 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇó Ù»ÏÁ, áñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ μ³ÝÏ»ñáõÙ ¨ 
Ýñ³Ýó Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñáõÙ ëÏëí»É ¿ 1997Ã.-Çó: 2009Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áí Çñ³Ï³Ý³óí³Í í×³ñáõÙÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÙÇçáóáí 
Çñ³Ï³Ý³óí³Í í×³ñáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ 51.38%-Á ¨ Í³í³ÉÇ 94.75%-Á: ¾ìÐ-Ç ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ 
¨ ûå»ñ³ïáñ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ, áñÁ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï í»ñ³ÑëÏáõÙ 
¨ Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, Ùß³ÏáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ³ßË³ïáõÙ ¿ é»³É Å³Ù³Ý³ÏáõÙ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ (RTGS) 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý é»ÅÇÙáí, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ñ³Ù³Ï³ñ· Ùáõïù³·ñí³Í í×³ñ³ÛÇÝ 
Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ ¨ í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝª Áëï 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ í×³ñ³ÛÇÝ Ï³ñ·³¹ñáõÃÛ³Ý: Ð³Ù³Ï³ñ·áõÙ í×³ñ³ÛÇÝ 
Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ V ïÇåÇ ¿: 

 
 

³) ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÁ ¨ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ 
 

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ ÐÐ 
ûñ»ÝùÝ»ñáí, ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í §¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ³ñ³ñáÕ³Ï³ñ·¦, §¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³Ï³ñ·áõÙ ÏÇñ³éíáÕ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýáñÙ³ïÝ»ñÁ¦ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Çã ³Ïï»ñáí, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ÐÐ Î´ ¨ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÏÝùí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí: 

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÏÇñ³éíáÕ å³ßïå³Ý³Ï³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ëïáñ³·ñáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éáõÙÁ, Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ 
Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í í»×»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý 
Ï³ñ·Á ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ μ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ÙÇçμ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñáí: 

 Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇª áñå»ë CBANet ÙÇçμ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ó³Ýó ¨ 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· Ý»ñ¹ÝáÕÇ áõ ëå³ë³ñÏáÕÇ, ¨ ïíÛ³É Ù³ëÝ³ÏóÇª 
áñå»ë í»ñáÑÇßÛ³É ó³ÝóÁ ¨ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á û·ï³·áñÍáÕÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
μ³ÝÏÇ ¨ ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³ÏóÇ ÙÇç¨ ÏÝùí³Í 
»ñÏÏáÕÙ³ÝÇ å³ÛÙ³Ý³·ñáí: 
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¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí»ó ¨ 1996Ã. ÑáÏï»Ùμ»ñÇ 1-Çó 
Ý»ñ¹ñí»ó Ñ³ßí»Ñ³Ù³ñÝ»ñÇ Ïá¹³íáñÙ³Ý Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ISO 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ, ¨ áñáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ïá¹³íáñÙ³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ μáÉáñ 
³ÛÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝóáí Ï³ñáÕ »Ý Ï³ï³ñí»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ: Àëï Ýáñ 
Ïá¹³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³ßÇíÝ»ñÁ μ³ÕÏ³ó³Í »Ý 16 Ãí³ÛÇÝ ÝÇß»ñÇó, áñáÝóÇó 12-Á 
å³ñï³¹Çñ ÝÇß»ñ »Ý: ¸ñ³ÝóÇó ³é³çÇÝ ÑÇÝ·Á óáõÛó »Ý ï³ÉÇë μ³ÝÏÇ/Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ Ïá¹Á, 
Ñ³çáñ¹ í»óÁª Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ³ßí»Ñ³Ù³ñÁ, ï³ëÝ»ñÏáõ»ñáñ¹Áª ëïáõ·Çã ÝÇßÝ ¿, ÇëÏ Ñ³çáñ¹ 
4-Á áã å³ñï³¹Çñ ÝÇß»ñ »Ý:  

 

μ) Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ 
 

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý »Ý 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙª ÐÐ Î´-áõÙ ÐÐ ¹ñ³Ùáí μ³ÝÏ³ÛÇÝ (ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ) Ñ³ßíÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ 
CBANet ÙÇçμ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ó³ÝóÇÝ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÙÁ: Ð³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ å»ïù ¿ μ³í³ñ³ñ»Ý Ý³¨ ÐÐ Î´ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í ÙÇ ß³ñù 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
áõÕÕ³ÏÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÐÐ Î´-Ý, ÐÐ Î´ ÏáÕÙÇó ÉÇó»Ý½³íáñí³Í μ³ÝÏ»ñÁ, 
¶³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÁ ¨ §Ü²ê¸²ø ú-¾Ø-¾øê ²ñÙ»ÝÇ³¦ ´´À, ÇëÏ ³ÝÝáõÕ³ÏÇ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñª μ³ÝÏ»ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ ¨ ¶³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÇ μ³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñÁ: 2001Ã. 
ÁÝ¹áõÝí»ó áñáßáõÙª ÃáõÛÉ³ïñ»Éáõ èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛ³Ý é»½Ç¹»Ýï Ñ³Ý¹Çë³óáÕ 
ØÇçå»ï³Ï³Ý μ³ÝÏÇÝ ¹³éÝ³É ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»é³Ñ³ñ 
áõÕÕ³ÏÇ Ù³ëÝ³ÏÇó: îíÛ³É áñáßáõÙÁ ÃáõÛÉ ïí»ó μ³ñÓñ³óÝ»É ØÇçå»ï³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÙÇçáóáí 
²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 2001Ã-Çó 
¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÝ³ÏÇó ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ý³¨ §²ñÙ»ÝÇ³Ý 
ø³ñ¹¦ ö´À-Á: 2009Ã. ï³ñ»í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 269, ³Û¹ ÃíáõÙª ÐÐ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ ¨ Ýñ³ 3 ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ, ÐÐ 
·³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÁª Çñ 44 μ³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñáí, 22 ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñª Çñ»Ýó 191 Ù³ë-
Ý³×ÛáõÕ»ñáí, §²ñÙ»ÝÇ³Ý ø³ñ¹¦ åñáó»ëÇÝ·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÁ, §Ü²ê¸²ø ú-¾Ø-¾øê 
²ñÙ»ÝÇ³¦ ´´À, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³Ý, ØÇçå»ï³Ï³Ý μ³ÝÏÁ 
(ù.ØáëÏí³) ¨ ÑÇÝ· áã μ³ÝÏ ¹ÇÉ»ñ: 

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý »Ý 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙª ÐÐ Î´-áõÙ ÐÐ ¹ñ³Ùáí μ³ÝÏ³ÛÇÝ (ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ) Ñ³ßíÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ 
CBANet ÙÇçμ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ó³ÝóÇÝ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÙÁ: Ð³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ å»ïù ¿ μ³í³ñ³ñ»Ý Ý³¨ ÐÐ Î´ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í ÙÇ ß³ñù 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
áõÕÕ³ÏÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÐÐ Î´-Ý, ÐÐ Î´ ÏáÕÙÇó ÉÇó»Ý½³íáñí³Í μ³ÝÏ»ñÁ, 
¶³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÁ ¨ §Ü²ê¸²ø ú-¾Ø-¾øê ²ñÙ»ÝÇ³¦ ´´À, ÇëÏ ³ÝÝáõÕ³ÏÇ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñª μ³ÝÏ»ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ ¨ ¶³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÇ μ³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñÁ: 2001Ã. 
ÁÝ¹áõÝí»ó áñáßáõÙª ÃáõÛÉ³ïñ»Éáõ èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛ³Ý é»½Ç¹»Ýï Ñ³Ý¹Çë³óáÕ 
ØÇçå»ï³Ï³Ý μ³ÝÏÇÝ ¹³éÝ³É ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»é³Ñ³ñ 
áõÕÕ³ÏÇ Ù³ëÝ³ÏÇó: îíÛ³É áñáßáõÙÁ ÃáõÛÉ ïí»ó μ³ñÓñ³óÝ»É ØÇçå»ï³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÙÇçáóáí 
²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 2001Ã-Çó 
¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÝ³ÏÇó ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ý³¨ §²ñÙ»ÝÇ³Ý 
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ø³ñ¹¦ ö´À-Á: 2009Ã. ï³ñ»í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 269, ³Û¹ ÃíáõÙª ÐÐ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ ¨ Ýñ³ 3 ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ, ÐÐ 
·³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÁª Çñ 44 μ³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñáí, 22 ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñª Çñ»Ýó 191 Ù³ë-
Ý³×ÛáõÕ»ñáí, §²ñÙ»ÝÇ³Ý ø³ñ¹¦ åñáó»ëÇÝ·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÁ, §Ü²ê¸²ø ú-¾ØÙ-¾øê 
²ñÙ»ÝÇ³¦ ´´À, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³Ý, ØÇçå»ï³Ï³Ý μ³ÝÏÁ 
(ù.ØáëÏí³) ¨ ÑÇÝ· áã μ³ÝÏ ¹ÇÉ»ñ: 

 

·) Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÷áË³ÝóíáÕ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 

¾ìÐ-áí Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ Ïñ»¹Çï³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙª 
³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ ï³ñμ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí, μÛáõç»ÇÝ áõÕÕí³Í í×³ñáõÙÝ»ñÁ, ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇª 
ÙÇÙÛ³Ýó áõÕÕí³Í í×³ñáõÙÝ»ñÁ, ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ù³ëÝ³íáñ ïñ³Ýý»ñïÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: ÀÝ¹ 
áñáõÙ ÙÇÝã¨ 2005Ã. í»ñçÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí ÑÝ³ñ³íáñ ¿ñ Ï³ï³ñ»É ÙÇ³ÛÝ ÐÐ ¹ñ³Ùáí 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ, ÇëÏ 2006Ã. I-ÇÝ »é³ÙëÛ³ÏÇó ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ý³¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ 2005Ã. ÝáÛ»Ùμ»ñÇÝ Ùß³Ïí»É ¿ Ðî203 Ýáñ 
ýáñÙ³ïÁ: 2007Ã. ³åñÇÉ ³ÙëÇó Ý»ñ¹ñí»É ¿ Ý³¨ Ðî231 Ýáñ ýáñÙ³ïÁ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
¿ ï³ÉÇë §²ñø³¦ ù³ñï»ñáí í×³ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ï³ï³ñí³Í 
ù³ñï³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ μ³ÝÏ  áõÕ³ñÏ»É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí: 

¾ìÐ-áõÙ Ý³Ë³ï»ëí³Í ã»Ý í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³ÝãÇ Ï³Ù 
÷á÷áËÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ (irrevocable payment orders): Ð³Ù³Ï³ñ·Á ãáõÝÇ 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ. Ñ³Ù³Ï³ñ·áí Ï³ñáÕ 
»Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É ÇÝãå»ë Ù»Í³Í³í³É, ³ÛÝå»ë ¿É Ù³Ýñ³Í³Ë í×³ñáõÙÝ»ñ: Ð³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
í×³ñ³ÛÇÝ Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (Ñ³ßíÇ ù³Õí³Íù, í×³ñÙ³Ý 
Ù»ñÅáõÙ ¨ ³ÛÉÝ) Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ÐÐ Î´ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í Ñ³ïáõÏ ýáñÙ³ïÝ»ñáí: 
Ð³Ù³Ï³ñ·áí Ï³ñáÕ »Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É ÇÝãå»ë Ñ³ï³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ (Ðî 100, Ðî120, 
Ðî121 ýáñÙ³ïÝ»ñÇ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñáí) , ³ÛÝå»ë ¿É ÷³Ã»Ãáí ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ: 

2009Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ 
70.36%-Á ¨ ù³Ý³ÏÇ 86.71%-Á Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý í×³ñÙ³Ý Ñ³ï³ÛÇÝ 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñáí: ì×³ñáõÙÝ»ñÇ ÙÝ³ó³Í Ù³ëÁ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ÷³Ã»Ã³ÛÇÝ 
í×³ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñáí, áñï»Õ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 
ÙÇçμ³ÝÏ³ÛÇÝ í×³ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³Ýáí ¨ μÛáõç»ï³ÛÇÝ í×³ñÙ³Ý Ñ³í³ù³Ï³Ý 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³Ýáí Ï³ï³ñí³Í ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ: 

 

¹) Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
 

¾ìÐ Ý»ñ³éáõÙ ¿ª 

 ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ùÙ³Ý ³å³ñ³ï³-Íñ³·ñ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á (Bankmail), áñÁ ï»Õ³¹ñí³Í ¿ ¾ìÐ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙª ÐÐ 
Î´ Ùáï ¨ ³å³ÑáíáõÙ ¿ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³ÍÏ³·ñáõÙÁ, 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ëïáñ³·ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ, í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³é³ùáõÙÁ, ¹ñ³Ýó í³í»ñáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïñ³Ù³μ³Ý³Ï³Ý ¨ ëÇÙ³ÝïÇÏ 
ëïáõ·áõÙÁ, ¨ 
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 §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ûñ¦ Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ 
í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÇ Ï³ï³ñáõÙÁ (ï»ë ÝÏ³ñ 1):  

 

¾ìÐ-Ý ·áñÍáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝª 
 Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ »Õ³Ý³Ïáíª Áëï Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 

í×³ñ³ÛÇÝ Ï³ñ·³¹ñáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ, Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Å³Ù»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, 

 ¾ìÐ Ùáõïù³·ñí³Í Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý Áëï ¹ñ³Ýó 
Ùáõïù³·ñÙ³Ý Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý (Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý §üÆüú¦ 
ëÏ½μáõÝù),  

 ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ³Û¹ ûñÁ 
Ï³ï³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ í×³ñáõÙÝ»ñÁ. »Ã» í×³ñÙ³Ý Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÁ 
Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Å³Ù»ñÇó ¹áõñë, ³å³ ³ÛÝ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ 
í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÇ Ñ³çáñ¹ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ûñÁ μ³ó»Éáõó Ñ»ïá: 

 í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏáõÙ í³ñíáÕ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ (Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ) Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ÙÇçáóáíª Ñ³ßÇíÝ»ñÇ 
ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: Ð³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ 
í»ñçÝ³Ï³Ý »Ý ¨ ³Ýí»ñ³¹³ñÓ»ÉÇ ÐÐ Î´ Ñ³ßÇíÝ»ñáí Ï³ï³ñ»Éáõ å³ÑÇó: 

 ¾ìÐ-áõÙ Ý³Ë³ï»ëí³Í ã»Ý í×³ñ³ÛÇÝ Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ñÃ»ñÇ í³ñÙ³Ý 
¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ. Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ßíáõÙ μ³í³ñ³ñ ·áõÙ³ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ 
Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÁ ³é³Ýó Ï³ï³ñÙ³Ý Ù»ñÅíáõÙ ¿, ¨ Ù»ñÅí³Í Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³Ó»éÝáÕÇ ÏáÕÙÇó ³ÛÝ ÝáñÇó å»ïù ¿ Ùáõïù³·ñíÇ ¾ìÐ 
áñå»ë Ýáñ Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝ, 

 ì×³ñáÕ-Ù³ëÝ³ÏóÇ ÏáÕÙÇó ÐÐ Î´ áõÕ³ñÏí³Í í×³ñ³ÛÇÝ Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÁ, 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëïáõ·áõÙÝ»ñÇó Ñ»ïá, ³íïáÙ³ï Ï»ñåáí ÷áË³ÝóíáõÙ ¿ 
§¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ûñ¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñáõÙ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëïáõ·áõÙÝ»ñÇó 
Ñ»ïá, Ï³ï³ñíáõÙ ¿ í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÁª ¹»μ»ï³·ñ»Éáí í×³ñáÕ Ù³ëÝ³ÏóÇ ¨ 
Ïñ»¹Çï³·ñ»Éáí ëï³óáÕ Ù³ëÝ³ÏóÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ßÇíÁ, áñÇó Ñ»ïá 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ Ñ³í³ëïáÕ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÁ ÷áË³ÝóíáõÙ ¿ 
ëï³óáÕ ÏáÕÙÇÝ: ØÇçáóÝ»ñÁ ëï³óáÕ Ù³ëÝ³ÏóÇ Ñ³ßíÇÝ Ïñ»¹Çï³·ñí»Éáõó 
Ñ»ïá Ñ³ßí³ñÏÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ í»ñçÝ³Ï³Ý ¨ ³Ýí»ñ³¹³ñÓ»ÉÇ, ¨ ³Û¹ ÙÇçáóÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É ëï³óáÕ Ù³ëÝ³ÏóÇ ÏáÕÙÇó: 

 

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ßË³ï³ÝùÁ μ³ÕÏ³ó³Í ¿ ëïáñ¨ μ»ñí³Í 
÷áõÉ»ñÇóª 

1) 9.00 Ð³Ù³Ï³ñ·Ç ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ëÏÇ½μ:  
2) 9.00 – 9.15 î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÷áõÉ- ³Ûë ÷áõÉáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Íñ³·ñ»ñÇ μ»éÝáõÙ, 

ëïáõ·áõÙ, Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÕ³ñÏáõÙ/ëï³óáõÙ: ²Ûë ÷áõÉáõÙ 
í×³ñáõÙÝ»ñ ã»Ý Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ:  

3) 9.15 – 9.30 ØáõïùÇ μ³óáõÙ- ³Ûë ÷áõÉáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ï³Û³ÝÝ»ñÇ μ»éÝáõÙÁ ¨ ÙáõïùÇ μ³óáõÙÁ: 
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4) 9.30–16.00 ì×³ñáõÙÝ»ñÇ ÷áõÉ- μáÉáñ ïÇåÇª í×³ñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
÷áË³ÝóáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨: Ä³ÙÁ 16.00-Çó ¹³¹³ñ»óíáõÙ ¿ μ³ÝÏ»ñÇó 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏ áõÕÕí³Í í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ: 

5) 17.00 Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÙáõïùÇ ÷³ÏÙ³Ý ÷áõÉ - ³Ûë ÷áõÉáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ 
Å³ÙÁ 16.00-Á ëï³óí³Í ¨ ãÏ³ï³ñí³Í í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ 
¨ Ùß³ÏáõÙ: 

6) 17.00 – 17.45 ²í³ñïÇ ÷áõÉ- ÙÇÝã¨ Å³ÙÁ 17.00-Á ·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÁ å³ñï³íáñ 
»Ý ÁÝ¹áõÝ»É Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇó ëï³óíáÕ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
17.00-Çó Ñ»ïá Ï³ñáÕ »Ý ÷áË³Ýóí»É ÙÇ³ÛÝ áã í×³ñ³ÛÇÝ μÝáõÛÃÇ 
Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ μáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 

7) 18.00 Ð³Ù³Ï³ñ·Ç ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³í³ñï: 

(1) – í×³ñÙ³Ý Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝ 
(2) - ³é³ùÙ³Ý ³Ý¹áññ³·Çñ 
(3) - í×³ñÙ³Ý Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝ 
(4’) – í×³ñÙ³Ý Ï³ï³ñÙ³Ý Ù»ñÅáõÙ 
(5’) - í×³ñÙ³Ý Ï³ï³ñÙ³Ý Ù»ñÅáõÙ 
(6’) - ³é³ùÙ³Ý ³Ý¹áññ³·Çñ 
(4’’) - í×³ñÙ³Ý Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³ëï³ïáõÙ 
(5’’) - í×³ñÙ³Ý Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝ (í×³ñÙ³Ý 
Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³ëï³ïáõÙ) 
(6’’) - ³é³ùÙ³Ý ³Ý¹áññ³·Çñ 

(6’’) 

(1) (2)

(3)

(4’) (4’’)

(5’) 

(5’’)

(6’)

Bankmail 
(¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³é³ùÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·) 
 

ì×³ñáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ 

êï³óáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ 
 

Bankmail 
(¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ùÙ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·) 

                                         ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏ 

Bankmail 
(¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³é³ùÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·) 

§¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ûñ¦ 
Ñ³Ù³Ï³ñ· 

ÜÏ³ñ 1
 

Ð³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí 
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») ïñ³Ý½³ÏóÇ³Ý»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý (ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý) ÙÇç³í³ÛñÁ 
 

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ³ßË³ïáõÙ ¿ CBANet ÙÇçμ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, áñÇ ³å³ñ³ï³-Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñÁ, 
μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ í³ñÓ³Ï³ÉíáÕ Ï³åáõÕÇÝ»ñÇ, å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ÐÐ Î´-ÇÝ: ÐÐ Î´-Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ CBANet ÙÇçμ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ 
Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³é³í³ñáõÙÁ (ÏáÙáõÝÇÏ³óÇáÝ ë³ñù»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ë»ñí»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ): CBANet ÙÇçμ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ó³ÝóÁ 
Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ¾ìÐ-Ç ³ßË³ï³ÝùÁ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³ÛÉ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ý³¨ 
CBANet ÙÇçμ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ó³ÝóÇ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý μÝáõÛÃÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
CBANet ÙÇçμ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ó³ÝóÇ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÝ »Ýª ¾ìÐ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ, 
í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ð³ñÏ³ÛÇÝ 
å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ, Ø³ùë³ÛÇÝ å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ý ¨ í»ñçÇÝÇë 3 Ù³ùë³ïÝ»ñÁ, 
Ð³Û³ëï³ÝÇ μ³ÝÏ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝÁ: CBANet ÙÇçμ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ÙÇçáóáí 
ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÁ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏ »Ý 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó ÑÇÙ³Ý íñ³ ·áñÍáõÙ »Ý ÐÐ Î´ 
§üÆÜ²¦ ¨ §ì³ñÏ³ÛÇÝ é»·Çëïñ¦ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ: 

¾ìÐ ³é³ÝÓÇÝ Ù³ëÝ³ÏóÇ Ùáï Ï³Ù Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý ÙÇ ß³ñù å³Ñáõëï³ÛÇÝ 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ (procedures), áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ »Ý ¾ìÐ-áõÙ í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ 
Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ ³ÝË³÷³Ý Ï³ï³ñáõÙÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë ¹³ §ï³ù¦ é»½»ñíÇ ³å³ÑáíáõÙÝ 
¿ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, ¿É»Ïïñ³ëÝáõóÙ³Ý Ë³÷³ÝÙ³Ý ¹»åùáõÙª 
·»Ý»ñ³ïáñÇ ÙÇçáóáí ³ÝÏ³Ë Ñáë³ÝùÇ ³ÕμÛáõñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ, Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍ³ñÏÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÇó ¹áõñë ·ïÝíáÕ §é»½»ñí³ÛÇÝ μ³ÝÏáõÙ¦: 

¾ìÐ ï¨³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ïáí ã³ßË³ï»Éáõ ¹»åùáõÙ áñå»ë å³Ñáõëï³ÛÇÝ ï³ñμ»ñ³Ï 
Ï³ñáÕ ¿ ÏÇñ³éí»É ÐÐ Î´ ÂÕÃ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí Ñ³Ù³Ë³éÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, Ï³Ù 
øÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á (ï»ë 4.1.2 ¨ 4.1.3 Ï»ï»ñÁ):  

¾ìÐ Ù³ëÝ³ÏóÇ ÏáÕÙÇó ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÕ³ñÏÙ³Ý 
³ÝÑÝ³ñÇÝáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñÏ³Û³óí»É ÐÐ 
Î´ ÇÝãå»ë ÃÕÃ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³ÛÉ 
»Õ³Ý³ÏÝ»ñáí ¨ Ï³ï³ñí»É ÂÕÃ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí Ñ³Ù³Ë³éÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí: 

²ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ ëï³óáÕ ÏáÕÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ ëï³Ý³É Ï³ï³ñí³Í 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙÝ»ñÁ ¾ìÐ ÙÇçáóáí, ³å³ í»ñçÇÝÇë ÐÐ Î´ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáõÙ 
¿ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý ïåí³Í ¨ Ñ³ëï³ïí³Í ÃÕÃ³ÛÇÝ ûñÇÝ³ÏÁ: 

ØÇÝã¨ 2005Ã. ¾ìÐ ÃáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù»É ¿ ûñ³Ï³Ý 15 Ñ³½. Ñ³ï 
Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝ, ÙÇÝã¹»é Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ûñ»Ï³Ý ÑáëùÁ Ï³½Ù»É ¿ 3229:  

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¹Çï³ñÏí³Í Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑáëùÇ ³×Ç 
ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, 2005Ã ¾ìÐ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, μ³ñÓñ³óí»É ¿ ¾ìÐ ÃáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁª ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ  ï³Éáí 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ûñ³Ï³Ý ÙÇÝã¨ 30Ñ³½. Ñ³ï Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý ÷áË³ÝóáõÙ: 2009Ã. 
ÁÝÃ³óùáõÙ ¿ìÐ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ûñ»Ï³Ý ÑáëùÁ Ï³½Ù»É ¿ 10133 
Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝ, áñáÝó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 23ÙÉñ¹. ÐÐ ¹ñ³Ù: Üßí³Í Í³í³ÉÁ 
2008Ã. Ñ³Ù»Ù³ï ³×»É ¿ 23.26%-áí (4415ÙÉÝ. ÐÐ ¹ñ³Ùáí), ÇëÏ ù³Ý³ÏÁ ³×»É ¿ 23.24%-áí 
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(³é³Ýó μáñë³Û³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ï³ï³ñí³Í 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ): ¾ìÐ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ûñ»Ï³Ý ÑáëùÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁ 
Ýå³ëïáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ý»ñ¹ñí³Í ÷³Ã»Ã³ÛÇÝ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÏÇñ³éáõÙÁª ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

ØÇÝã¨ 2005Ã. ¾ìÐ ÃáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù»É ¿ ûñ³Ï³Ý 15 Ñ³½. Ñ³ï 
Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝ, ÙÇÝã¹»é Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ûñ»Ï³Ý ÑáëùÁ Ï³½Ù»É ¿ 3229:  

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¹Çï³ñÏí³Í Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑáëùÇ ³×Ç 
ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, 2005Ã ¾ìÐ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, μ³ñÓñ³óí»É ¿ ¾ìÐ ÃáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁª ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ  ï³Éáí 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ûñ³Ï³Ý ÙÇÝã¨ 30Ñ³½. Ñ³ï Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý ÷áË³ÝóáõÙ: 2009Ã. 
ÁÝÃ³óùáõÙ ¿ìÐ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ûñ»Ï³Ý ÑáëùÁ Ï³½Ù»É ¿ 10133 
Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝ, áñáÝó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 23ÙÉñ¹. ÐÐ ¹ñ³Ù: Üßí³Í Í³í³ÉÁ 
2008Ã. Ñ³Ù»Ù³ï ³×»É ¿ 23.26%-áí (4415ÙÉÝ. ÐÐ ¹ñ³Ùáí), ÇëÏ ù³Ý³ÏÁ ³×»É ¿ 23.24%-áí 
(³é³Ýó μáñë³Û³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ï³ï³ñí³Í 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ): ¾ìÐ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ûñ»Ï³Ý ÑáëùÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁ 
Ýå³ëïáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ý»ñ¹ñí³Í ÷³Ã»Ã³ÛÇÝ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÏÇñ³éáõÙÁª ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

 
 

¿) éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ 
 

 ÐÐ Î´ ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý éÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ½ëåÙ³Ý ï³ñμ»ñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ: 

  Ð³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ μ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ §Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ μ³ÝÏÇ¦ éÇëÏÁ, 
ù³ÝÇ áñ í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý §Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÷áÕ»ñáí¦, ÇëÏ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ ãÇ Ï³ñáÕ í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
Ï³Ù í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ³é³ç³óÙ³Ý å³ï×³é ¹³éÝ³É: 

 Ð³Ù³Ï³ñ·Á V ïÇåÇ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, áñÇ ¹»åùáõÙ ëï³óáÕ μ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ 
ëï³Ý³É í×³ñÙ³Ý ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ ÙÇ³ÛÝ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏáõÙ í×³ñáõÙÁ Ï³ï³ñí»Éáõó 
Ñ»ïá, ³ÛëÇÝùÝª ·áñÍ³ñùÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ¹³éÝ³Éáõó Ñ»ïá, ÇÝãáí μ³ó³éíáõÙ ¿ ëï³óáÕ 
μ³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ:  

Ð³Ù³Ï³ñ·Á ãÇ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ÐÐ Î´ ÏáÕÙÇó í³ñÏ³íáñáõÙ, ¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³Ýμ³í³ñ³ñ 
ÉÇÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ ·áñÍ³ñùÁ Ù»ñÅíáõÙ ¿, ÇÝãÁ ÐÐ Î´ Ñ³Ù³ñ μ³ó³éáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ: 

 àñå»ë Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ 
ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ í»ñ³ÑëÏ»É 
Çñ»Ýó Ñ³ßíáõÙ ³éÏ³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Á ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý å³Ï³ëÇ 
¹»åùáõÙ Ñ³Ù³Éñ»É Ñ³ßÇíÁ: 

êË³ÉÇ éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óáõÙÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³å³Ñáíí³Í ¿ SPT (straight-through 
processing) Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ÏÇñ³éÙ³Ùμ, áñÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ù»Ï³Ý·³ÙÛ³ 
(Ý³Ë³Ó»éÝáÕÇ ÏáÕÙÇó) Ó»éùÇ Ùáõïù Ñ³Ù³Ï³ñ·, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ýáñÙ³ïÇ 
Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙ ¨ ³ÛÝáõÑ»ï¨ ¹ñ³ ³íïáÙ³ï é»ÅÇÙáõÙ Ùß³ÏáõÙ ¨ 
÷áË³ÝóáõÙ ëï³óáÕ Ù³ëÝ³ÏóÇÝ ³é³Ýó Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý: 

Ê³ñ¹³ËáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óáõÙÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³å³Ñáíí³Í ¿ 
Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñ³Ýç³ïÙ³Ý, Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ï³ï³ñí³Í ó³ÝÏ³ó³Í 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý, §ë¨ ³ñÏÕÇ¦ í³ñÙ³Ý, Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÙ³Ý, 
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ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Í³ÍÏ³·ñÙ³Ý, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ëïáñ³·ñáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñáí: 

î»ËÝÇÏ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 
Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ï»ëï³íáñáõÙ, Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ 
Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý å³ñμ»ñ³μ³ñ ëïáõ·áõÙ ¨ í»ñ³ÑëÏáõÙ, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ å³Ñáõëï³ÛÇÝ 
å³ï×»ÝáõÙ å³Ñáõëï³ÛÇÝ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ íñ³, ÏÇñ³éíáõÙ »Ý é»½»ñí³ÛÇÝ ë»ñí»ñÝ»ñ, 
³å³Ñáíí³Í ¿ Ñáë³ÝùÇ ³ÝË³÷³Ý ëÝáõóÙ³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, Ùß³Ïí³Í ¿ 
³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³Ý: ¾ìÐ-áõÙ ³å³Ñáíí³Í ¿ í×³ñ³ÛÇÝ 
Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï (é»½»ñíÁ), áñÁ »é³å³ïÇÏ 
³Ý·³Ù ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ Ý»ñÏ³ÛÇë ³Ù»Ý³Í³Ýñ³μ»éÝí³Í Å³Ù»ñÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñáëù»ñÁ: 

 
4.1.2 ÂÕÃ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí Ñ³Ù³Ë³éÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· 
 

ÂÕÃ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí Ñ³Ù³Ë³éÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÐÐ Î´ ³é³çÇÝ 
ÙÇçμ³ÝÏ³ÛÇÝ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ¿: Ð³Ù³Ï³ñ·Ç ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ ¨ ûå»ñ³ïáñ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ, áñÁ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï í»ñ³ÑëÏáõÙ ¨ 
Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, Ùß³ÏáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: ÂÕÃ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí 
Ñ³Ù³Ë³éÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÇ ÙÇçáóáí í×³ñáõÙÝ»ñÁ Ý³Ë³Ó»éÝíáõÙ »Ý 
ÃÕÃ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí, ÇëÏ Ñ³ßí³ñÏÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ÝáõÛÝ ûñÁ, ³ÛÝ í»ñçÝ³Ï³Ý ¿ ¨ 
³Ýí»ñ³¹³ñÓ: Ð³Ù³Ï³ñ·áõÙ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ V 
ïÇåÇ ¿: 2009Ã.-ÇÝ ÃÕÃ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí Ñ³Ù³Ë³éÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí 
Çñ³Ï³Ý³óí³Í í×³ñáõÙÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏáí Ï³ï³ñí³Í í×³ñáõÙÝ»ñÇ 
Í³í³ÉÇ 44.7%-Á ¨ ù³Ý³ÏÇ 5.12%-Á: 

 

³) ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÁ ¨ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ 
 

ÂÕÃ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí Ñ³Ù³Ë³éÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ »Ý ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñáí, ÐÐ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ Ñ»ï ÏÝùí³Í μ³ÝÏ³ÛÇÝ (ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ) Ñ³ßíÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí, 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÝáñÙ³ïÇí ³Ïï»ñáí: 

 

μ) Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ 
ÂÕÃ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí Ñ³Ù³Ë³éÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ »Ý 

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÐÐ Î´ μáÉáñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ, áñáÝù μ³ÝÏ³ÛÇÝ, ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ, Ï³Ù Ñ³ïáõÏ 
ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³ßÇí áõÝ»Ý ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏáõÙ:  

 

·) Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÷áË³ÝóíáÕ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 

Ð³Ù³Ï³ñ·áí Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ÇÝãå»ë Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ë»÷³Ï³Ý 
í×³ñáõÙÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ÐÐ Î´ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í í×³ñ³ÛÇÝ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ (í×³ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ, å³Ñ³Ýç³·ñ»ñÇ, ã»Ï»ñÇ) ÑÇÙ³Ý íñ³ 
Ï³ï³ñíáÕ ³ÝÏ³ÝËÇÏ í×³ñáõÙÝ»ñÁ ¨ Ï³ÝËÇÏÇ Ùáõïù³·ñáõÙÝ»ñÝ áõ ¹áõñë·ñáõÙÝ»ñÁ: 

ÂÕÃ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí Ñ³Ù³Ë³éÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ÐÐ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ (í³ñÏ»ñÇ ¨ ¹»åá½ÇïÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ¨ 
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Ù³ñÙ³Ý, é»åá, Ñ³Ï³¹³ñÓ é»åá ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ, ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ³éù áõ í³×³éùÇ) Ñ»ï 
Ï³åí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ÙÇç¨ ÏÝùí³Í ÙÇçμ³ÝÏ³ÛÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ §²ñø³¦ 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí Çñ³Ï³Ý³óí³Í ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ, ÇÝãÝ ¿É Ù»Í³Ù³ë³Ùμ å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ ³Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·áí 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ëáßáñ ÉÇÝ»ÉÁ: 

 

¹) Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
 

ÂÕÃ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí Ñ³Ù³Ë³éÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ñÇ ÙÇçáóáí í×³ñáõÙÝ»ñ 
Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¹ñ³Ýó Ý³Ë³Ó»éÝáÕÝ»ñÁ ÐÐ Î´ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñãáõÃÛáõÝ »Ý 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ÃÕÃ³ÛÇÝ í×³ñ³ÛÇÝ Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ (í×³ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñ, 
ã»Ï»ñ ¨ ¹ñ³Ýó é»»ëïñÝ»ñ, í×³ñÙ³Ý å³Ñ³Ýç³·ñ»ñ, ³ÛÉ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ): àñå»ë 
í×³ñáõÙÝ»ñ Ý³Ë³Ó»éÝáÕÝ»ñ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ÐÐ Î´ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ, ÇëÏ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ¹»åù»ñáõÙª Ý³¨ ÐÐ Î´ 
ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñÁ (Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛáõÝÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÁ): ì×³ñ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ó»éùáí 
Ùáõïù³·ñíáõÙ »Ý §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ûñ¦ Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñï»Õ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ 
í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÁ: ì»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ í×³ñáÕÇ Ñ³ßíÇÝ μ³í³ñ³ñ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙª ¹»μ»ï³·ñ»Éáí í×³ñáÕÇ ¨ Ïñ»¹Çï³·ñ»Éáí ëï³óáÕÇ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ, 
ÇÝãÇó Ñ»ïá í×³ñÁ ¹³éÝáõÙ ¿ í»ñçÝ³Ï³Ý ¨ ³Ýí»ñ³¹³ñÓ»ÉÇ: ºÃ» í×³ñáÕÇ Ñ³ßíÇ íñ³ 
μ³í³ñ³ñ ÙÇçáóÝ»ñ ãÏ³Ý, ³å³ í×³ñÙ³Ý Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ Ù»ñÅíáõÙ ¿ ¨ Ñ»ï 
¿ í»ñ³¹³ñÓíáõÙ ³ÛÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÇÝ: 

ì×³ñ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏ »Ý Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
ÝáõÛÝ ûñÁ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñÏ³Û³óí»É Ý³¨ ³í»ÉÇ áõß Ï³ï³ñÙ³Ý 
ûñ å³ñáõÝ³ÏáÕ í×³ñ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ: ì×³ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ý³Ë³å³ïí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù í×³ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ áñáßáõÙ ¿ 
í×³ñÁ Ý³Ë³Ó»éÝáÕÁ, ë³Ï³ÛÝ »Ã» í×³ñáÕÁ áñ¨¿ Ý³Ë³å³ïí»ÉÇáõÃÛáõÝ ãÇ ë³ÑÙ³Ý»É, 
³å³ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏáõÙ í×³ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ FIFO ëÏ½μáõÝùáí: ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
μ³ÝÏÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ÃÕÃ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ·áñÍáõÙ ¿ Å³ÙÁ 9.30-Çó ÙÇÝã¨ 
16.00-Á: ÀÝ¹ áñáõÙ í×³ñ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
μ³ÝÏ »Ý Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ Å³ÙÁ 9.30-Çó ÙÇÝã¨ 16.00-Á, ÇëÏ í×³ñ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ 
Ùß³ÏáõÙÁ ¨ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ï¨áõÙ ¿ ÙÇÝã¨ Å³ÙÁ 17.00-Á:  

 

») éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ 
 

ÂÕÃ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí Ñ³Ù³Ë³éÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý 
í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÝáõÛÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, áñáÝù ÏÇñ³éíáõÙ »Ý 
¾ìÐ-áõÙ: 

êË³ÉÇ éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÏÇñ³éáõÙ »Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ùáõïù³·ñÙ³Ý 
»ñÏ³ÏÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñ³Ýç³ïÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ:  

Ê³ñ¹³ËáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óáõÙÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³å³Ñáíí³Í ¿ 
Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñ³Ýç³ïÙ³Ý, Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ï³ï³ñí³Í ó³ÝÏ³ó³Í 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñáí: 

 

4.1.3 Ð³ßí³ñÏÝ»ñÇ ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ (½áõï) Ñ³Ù³Ï³ñ· 
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Ð³ßí³ñÏÝ»ñÇ ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ëÏë»É ¿ ·áñÍ»É 1994Ã.-Çó, áñÇ 
ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ: Ð³ßí³ñÏÝ»ñÇ ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý »Õ»Éª ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇª ÐÐ Î´-áõÙ ³éÏ³ 
Çñ³óí»ÉÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ ¨ ÐÐ Î´ 
¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÃÕÃ³ÛÇÝ í×³ñ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙÁ: Ð³ßí³ñÏÝ»ñÇ ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ μ³ÝÏ»ñÁ 
ëï³ó»É »Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»É Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ëÏ½μáõÝùáí, ³ÛÝ ¿ª 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³í»ÉÇ Ù»Í ·áõÙ³ñÇ í×³ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñ, ù³Ý ³éÏ³ ¿ ÐÐ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏáõÙ Çñ»Ýó ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßíáõÙª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ñ³Ý¹Çå³Ï³ó 
í×³ñáõÙÝ»ñÁ ³ÛÉ μ³ÝÏ»ñÇó: Ð³Ù³Ï³ñ·Á ÃÕÃ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, ù³ÝÇ áñ 
í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ÃÕÃ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáíª ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ 
÷³Ã»ÃÝ»ñáí: Ð³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ½áõï³óÙ³Ý (multilateral) ëÏ½μáõÝùáí ¨ 
í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ½áõï ¹Çñù»ñÇ ã³÷áíª ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ ë»³ÝëÇ í»ñçáõÙ, 
ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ûñÁ: 

²Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÙ ¿ñ ÙÇÝã¨ ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ, áñÇó Ñ»ïá ÏïñáõÏ Ýí³½»ó Ã»° Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó û·ïíáÕ μ³ÝÏ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ, Ã»° í×³ñáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÁ: ²Ûëå»ë, 1996Ã. ¨ 2000Ã. Ð³ßí³ñÏÝ»ñÇ 
ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí Çñ³Ï³Ý³óí³Í í×³ñáõÙÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý ³Û¹ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáí Ï³ï³ñí³Í 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ 26.58% ¨ 4.96%-Á ¨ ù³Ý³ÏÇ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ 73.88% ¨ 20.01%-Á: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ð³ßí³ñÏÝ»ñÇ ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áí í×³ñáõÙÝ»ñ ã»Ý Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¨ ³ÛÝ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ å³Ñáõëï³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ª ¾ìÐ –Ç Ë³÷³ÝÙ³Ý ¹»åùáõÙ:  

 

³) ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÁ ¨ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ 
 

Ð³ßí³ñÏÝ»ñÇ ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙª 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ, í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ¨ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³ñ·Á, Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ, ¨ ³ÛÉ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
μ³ÝÏÇ Ý³Ë³·³ÑÇ 30.06.2003Ã. §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ 
ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ áñáßÙ³Ùμ ¨ §øÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ Ññ³Ñ³Ý·áí: 

 

μ) Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ 
 

Ð³ßí³ñÏÝ»ñÇ ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÐÐ Î´-Ý, 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏáõÙ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ áõÝ»óáÕ ¨ 
ºñ¨³Ý ù³Õ³ùáõÙ ·ïÝíáÕ μáÉáñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÁ ¨ ¶³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÁ: 

 

·) Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÷áË³ÝóíáÕ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ð³Ù³Ï³ñ·áí Ï³ñáÕ »Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É ÃÕÃ³ÛÇÝ ÏñÇãÝ»ñáí í×³ñÙ³Ý 

Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñáí Ïñ»¹Çï³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ, ÁÝ¹ áñáõÙ ÷áË³ÝóÙ³Ý ·áõÙ³ñÝ»ñÁ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í ã»Ý ³é³í»É³·áõÛÝ Ï³Ù Ýí³½³·áõÛÝ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáí: ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ù³Ýñ 
·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ: 
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¹) Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
 

øÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ ÷áËÑ³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
ë»³ÝëÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï: ê»³ÝëÇ ÁÝÃ³óùáõÙ í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇª ÐÐ Î´-áõÙ í³ñíáÕ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ïñ»¹Çï³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 
øÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ýå³ï³Ïáí Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í×³ñ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ 
Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ë»³ÝëÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³Ù»ñÇÝ: Ð³ßí³ñÏÝ»ñÇ 
ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý ëÏ½μÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ñ »Õ»É ûñ³Ï³Ý 
ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï ë»³Ýë, áñÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³í»É³ó»É ¿ñ ¨ë Ù»Ï ë»³Ýëáíª ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³Éáí 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ý³Ëáñ¹ ë»³ÝëÇ Å³Ù³Ý³Ï Ù»ñÅí³Í ÷³Ã»ÃÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É í×³ñÙ³Ý 
»ñÏñáñ¹ ë»³ÝëÇÝ, »ñμ ³í»ÉÇ μ³ñÓñ ¿ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: Ð³ßí³ñÏÝ»ñÇ 
ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí í×³ñáõÙÝ»ñÇ ÏïñáõÏ ³ÝÏáõÙÇó Ñ»ïá Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
ë³ÑÙ³Ýí»ó ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï ë»³Ýë, áñÇ Å³Ù»ñÝ »Ý. 

 
 14.00 - 14.30 - ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ 
 14.30 - 14.45- ½áõï ¹Çñù»ñÇ ¹áõñë μ»ñáõÙ ¨ í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 
 14.45 - 15.00 - ë»³ÝëÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ (»Éù³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ) ëï³óáõÙ: 

øÉÇñÇÝ·Ç Ù³ëÝ³ÏóÇ ÏáÕÙÇó ³ÛÉ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ áõÕÕí³Í í×³ñáõÙÝ»ñÁ 
ï»ë³Ï³íáñíáõÙ »Ý Áëï Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³ÏóÇª ³Û¹ Ù³ëÝ³ÏóÇÝ áõÕÕí³Í í×³ñ³ÛÇÝ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ ³Ù÷á÷»Éáí ³é³ÝÓÇÝ Íñ³ñáõÙ: Ìñ³ñÇ íñ³ ·ñíáõÙ ¿ ïíÛ³É Ù³ëÝ³ÏóÇÝ 
í×³ñí»ÉÇù ·áõÙ³ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ í×³ñ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ: Ìñ³ñÝ»ñÇ Ý»ñëáõÙ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí ¨ Ï³½ÙíáõÙ »Ý ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ó³ÝÏ»ñ 
Áëï Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ (Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ¨ 
·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý μ³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñÇ): Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³ÏóÇÝ ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ ¿ ³ÛÉ 
Ù³ëÝ³ÏóÇÝ áõÕÕí³Í í×³ñáõÙÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É »ñÏáõ Íñ³ñáí (÷³Ã»Ãáí): Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
Ù³ëÝ³ÏóÇ ÏáÕÙÇó ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ ë»³ÝëÇÝ Íñ³ñÝ»ñÇÝ ÏÇó Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ 
í×³ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³Ý, áñáõÙ ÝßíáõÙ »Ý Áëï Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Íñ³ñÇ Ï³ï³ñíáÕ 
÷áË³ÝóÙ³Ý ·áõÙ³ñÁ: 

øÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ÷áõÉÁ ³í³ñï»Éáõó Ñ»ïá ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ 
í×³ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ùáõïù³·ñíáõÙ »Ý Ð³ßí³ñÏÝ»ñÇ ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·, ³ÛÝáõÑ»ï¨ §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ûñ¦ Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ùÉÇñÇÝ·Ç 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³ßÇíÝ»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¹³¹³ñ»óíáõÙ »Ý, ³Û¹ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ 
ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ÷áË³ÝóíáõÙ »Ý Ð³ßí³ñÏÝ»ñÇ ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñï»Õ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ùÉÇñÇÝ·Ç Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ μ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ½áõï 
¹Çñù»ñÇ Ñ³ßí³ñÏáõÙ: ºÃ» Ù³ëÝ³ÏÇóÝ áõÝÇ ½áõï ¹»μ»ï³ÛÇÝ ¹Çñù ¨ Ýñ³ Ñ³ßíÇ ÙÝ³óáñ¹Á 
μ³í³ñ³ñ ã¿ ³Û¹ ¹ÇñùÁ ÷³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³å³ ïíÛ³É Ù³ëÝ³ÏóÇ ãμ³í³ñ³ñáÕ Ù³ëáí 
÷³Ã»ÃÝ»ñÁ Ù»ñÅíáõÙ »Ý:  

¼áõï³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ³í³ñï»Éáõó Ñ»ïá Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ½áõï ¹Çñù»ñÁ 
÷áË³ÝóíáõÙ »Ý §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ûñ¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñï»Õ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ½áõï 
¹»μ»ï³ÛÇÝ ¹Çñù áõÝ»óáÕ ùÉÇñÇÝ·Ç Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ¹»μ»ï³·ñáõÙ ¨ ùÉÇñÇÝ·Ç 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³ßíÇ Ïñ»¹Çï³·ñáõÙ, ÇëÏ í»ñçÇÝÇëª ½áõï Ïñ»¹ÇïÝ»ñÇ Ù³ñáõÙ Ç û·áõï ½áõï 
Ïñ»¹Çï³ÛÇÝ ¹Çñù áõÝ»óáÕ ùÉÇñÇÝ·Ç Ù³ëÝ³ÏóÇ:  

øÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ë»³ÝëÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá Ù³ëÝ³ÏÇó 
ÏáÕÙ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ ïñíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁª 
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 Ù³ëÝ³ÏóÇ §øÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Õí³Íù¦, 

 ëï³óíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Íñ³ñÝ»ñÇ Ï³åáóÁ, 

 Ù³ëÝ³ÏóÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ë»³ÝëÇÝ í×³ñÙ³Ý Ý»ñÏ³Û³óí³Í, μ³Ûó 
ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ ·áõÙ³ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ç ³Ùμ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí 
Ù»ñÅí³Íª ã³ÝóÏ³óí³Í Íñ³ñÝ»ñÁ (³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ), 

 ï»Õ»Ï³Ýù ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ ¿ý»ÏïÇ í»ñ³μ»ñÛ³É: 
 

4.1.4 ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÐÐ Î´ 
í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ 

 

ÐÐ Ï»ïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ Çñ ë³Ï³·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ùß³Ï»ÉÇë, ÑÇÙÝíáõÙ ¿ 
Ñ»ï¨Û³É ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ íñ³ª 

 ÃÕÃ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí ·áñÍáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Í³Ëë»ñÇ 
÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ, áñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý ïíÛ³É 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ÐÐ Î´ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Í³Ëë»ñÁ ¨ 
¹ñ³Ýó ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ë³Ï³·Ý»ñÁ, áñáÝù 
Ï³ñáÕ »Ý ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇ ÷á÷áËí»É ÐÐ Î´ ÏáÕÙÇó, ÇÝãÇ Ù³ëÇÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ 
1 ³ÙÇë ³é³ç Ý³Ë³½·áõß³óíáõÙ »Ý.  

 ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ 
Ëñ³ËáõëÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ ¾ìÐ ¨ ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ïñ³Ý½³ÏóÇ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÐÐ 
Î´-Á ÏáÙÇëÇáÝ í×³ñÝ»ñ ãÇ ·³ÝÓáõÙ.  

 CBANet ÙÇçμ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
í»ñçÇÝÇë μ³Å³Ýáñ¹Ý»ñÇó (³μáÝ»ÝïÝ»ñÇó) ·³ÝÓíáõÙ ¿ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ñ³ëï³ïáõÝ ³Ùë³Ï³Ý í×³ñª ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÇó ¹áõñë ÙÇ³óáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
60000 ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ã³÷áí, ÇëÏ ù. ºñ¨³ÝáõÙ 40000 ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ã³÷áí: ÐÐ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏáõÙÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ûñ»ÝùÇ 
Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³Ýí×³ñ: 

4.2 öáùñ³Í³í³É í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ 

ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿, Ù»Í³Í³í³É ¨ ÷áùñ³Í³í³É í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
Ñëï³Ï ï³ñ³Ýç³ïáõÙ ÐÐ-áõÙ ãÏ³. ÐÐ Î´ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáí Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý 
ÇÝãå»ë Ù»Í³Í³í³É, ³ÛÝå»ë Ý³¨ ÷áùñ³Í³í³É í×³ñáõÙÝ»ñ: 

öáùñ³Í³í³É í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÃíÇÝ ¿ ¹³ëíáõÙ Ý³¨ §²ñø³¦ ù³ñï»ñáí 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á (³ÛëáõÑ»ïª §²ñø³¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·): 

 

4.2.1 §²ñø³¦ ù³ñï»ñáí í×³ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· 
 

§²ñø³¦ ù³ñï»ñáí í×³ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý»ñ¹ñí»É ¿ 2001Ã. ÐÐ 
ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ¨ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇóª Ýå³ï³Ï 
áõÝ»Ý³Éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ Ó¨³íáñ»É ³ÝÏ³ÝËÇÏ í×³ñáõÙÝ»ñÇ 
³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, ËÃ³Ý»É μ³ÝÏ³ÛÇÝ/í×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñáí μÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, 
Ýí³½»óÝ»É Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÇ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýáñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ßÝáñÑÇí ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ μ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ Ýáñ ïÇåÇ ¨ 
Éñ³óáõóÇã Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»É Ð³Û³ëï³ÝÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ 
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ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ: Ð³Ù³Ï³ñ·Ç ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ ¨ ûå»ñ³ïáñ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ §²ñÙ»ÝÇ³Ý 
ø³ñ¹¦ ö´À-Ý, áñÁ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï í»ñ³ÑëÏáõÙ ¨ Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, Ùß³ÏáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³å³ÑáíáõÙ 
¿ ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 

Ð³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý μ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ½áõï³óÙ³Ý 
ëÏ½μáõÝùáí, ÇëÏ í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ù³ëÝ³ÏÇó μ³ÝÏ»ñÇª ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
μ³ÝÏáõÙ í³ñíáÕ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñáí: Ð³Ù³Ï³ñ·áõÙ í×³ñ³ÛÇÝ 
Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ Y ïÇåÇ ¿: 

2009Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ §²ñø³¦ ù³ñï»ñáí í×³ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
§²ñø³¦ ù³ñï»ñáí Çñ³Ï³Ý³óí³Í í×³ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 173 445 ÙÉÝ. ÐÐ ¹ñ³Ù, 
ù³Ý³ÏÁª 4 177 660: 

 

³) ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÁ ¨ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ 
 

§²ñø³¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ 
ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Çã ³Ïï»ñáí, Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÝáÝÝ»ñáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÐÐ 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ, §²ñÙ»ÝÇ³Ý ø³ñ¹¦ ö´À-Ç ¨ Ð³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÝ³ÏÇó-μ³ÝÏ»ñÇ ÙÇç¨ 
ÏÝùí³Í §§²ñø³¦ ù³ñï»ñáí í×³ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí 
Çñ³Ï³Ý³óí³Í ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÇ Ï³ï³ñÙ³Ý¦ »é³ÏáÕÙ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí, §²ñø³¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ûå»ñ³ïáñÇ ¨ Ù³ëÝ³ÏÇó-μ³ÝÏ»ñÇó 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ñ»ï ÏÝù³Í »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ í×³ñ³ÛÇÝ 
ù³ñï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³ÝáÝÝ»ñáí (Mastercard, Visa): 

 

μ) Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ 
 

§²ñø³¦ ù³ñï»ñáí í×³ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÝ »Ý 
§²ñÙ»ÝÇ³Ý ø³ñ¹¦ ö´À-Ç Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùμ, §²ñø³¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÝáÝÝ»ñáí ¨ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÛÉ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí §²ñø³¦ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ³Ý¹³Ù³Ïó³Í ¨ Ð³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ý¹³ÙÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ï 
ëï³ó³Í ³ÝÓÇÝù, áñáÝù §²ñÙ»ÝÇ³Ý ø³ñ¹¦ ö´À-Ç ¨ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ Ñ»ï ÏÝù»É 
»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ: 

Ð³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ï³Ù 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÇó ¹áõñë ·áñÍáÕ ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³Ù μ³ÝÏ³ÛÇÝ/ 
í×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ μÝ³·³í³éáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 2009Ã. 
í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ Ð³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÙ ¿ÇÝ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ ¨ ÐÐ 
ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ 19 ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñ: 

Ð³Ù³Ï³ñ·áõÙ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨Û³É Ï³ñ·³íÇ×³ÏÝ»ñÁª 

 Ð³Ù³Ï³ñ·Ç ÈÇÇñ³í ³Ý¹³Ùª §²ñÙ»ÝÇ³Ý ø³ñ¹¦ ö´À-Û³Ý μ³ÅÝ»ï»ñ 
Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÈÇÇñ³í ³Ý¹³ÙÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï ëï³ó³Í 
Ð³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñ, áñáÝù áõÝ»Ý §²ñø³¦ ù³ñï»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¨ 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý Çñ³íáõÝù, Ï³ñáÕ »Ý Ñáí³Ý³íáñí»É §²ñÙ»ÝÇ³Ý ø³ñ¹¦ ö´À-Ý 
ÏáÕÙÇó ÙÇç³½·³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¨/Ï³Ù ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ 
Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý û·ïí»É §²ñÙ»ÝÇ³Ý ø³ñ¹¦ ö´À-Ç ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáÕ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÕç Í³í³ÉÇó Ð³Ù³Ï³ñ·Ç ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáí 
ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí: êáõÛÝ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ §²ñÙ»ÝÇ³Ý ø³ñ¹¦ 
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ö´À-Á í×³ñíáõÙ ¿ ³Ý¹³Ù³í×³ñ: ÈÇÇñ³í ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ ¿ 
ë³ÑÙ³Ýí»É ï³ñ»Ï³Ý í×³ñ:  

 Ð³Ù³Ï³ñ·Ç ÂáÕ³ñÏáÕ ³Ý¹³Ùª §²ñø³¦ ù³ñï»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¨ Çñ 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ï»ï»ñáõÙ Ï³ÝËÇÏÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Çñ³íáõÝùáí ûÅïí³Í 
Ð³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñ: êáõÛÝ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ §²ñÙ»ÝÇ³Ý 
ø³ñ¹¦ ö´À-Û³ÝÁ í×³ñáõÙ »Ý ³Ý¹³Ù³í×³ñ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇª 
ï³ñ»Ï³Ý í×³ñ, §²ñÙ»ÝÇ³Ý ø³ñ¹¦ ö´À-Û³Ý ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í 
Ï³ñ·áí, ã³÷áí ¨ Å³ÙÏ»ïáõÙ:  

 Ð³Ù³Ï³ñ·Ç êå³ë³ñÏáÕ ³Ý¹³Ùª §²ñø³¦ ù³ñï»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Çñ³íáõÝùáí 
ûÅïí³Í Ð³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñ: êáõÛÝ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ 
§²ñÙ»ÝÇ³Ý ø³ñ¹¦ ö´À-Û³ÝÁ í×³ñáõÙ »Ý ³Ý¹³Ù³í×³ñ ¨ ï³ñ»Ï³Ý í×³ñ, 
§²ñÙ»ÝÇ³Ý ø³ñ¹¦ ö´À-Û³Ý ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí, ã³÷áí ¨ Å³ÙÏ»ïáõÙ: 

 

·) Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
 

Ð³Ù³Ï³ñ·áõÙ ù³ñï³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÷áõÉ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ 
ïíÛ³É μ³ÝÏ³ÛÇÝ ûñí³ Å³ÙÁ 9:30-Çó ÙÇÝã¨ Ñ³çáñ¹ μ³ÝÏ³ÛÇÝ ûñí³ Å³ÙÁ 9:30-Á ÁÝÏ³Í 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÷áõÉÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÃáÕ³ñÏáÕ ³Ý¹³ÙÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÉÇÙÇï, áñÇ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ »Ý Ï³ï³ñí»É ïíÛ³É ÃáÕ³ñÏáÕ ³Ý¹³ÙÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í 
ù³ñï»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÉÇÙÇïÇ ·áõÙ³ñÁ μ³ÕÏ³ó³Í ¿ 
Ñ³í³ëï³·ñÙ³Ý ÉÇÙÇïÇó ¨ ãÝí³½áÕ ÙÝ³óáñ¹Çó: Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÉÇÙÇïÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý 
Ï³ñ·Á ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ §²ñø³¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÝáÝÝ»ñáí ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
ï»Õ»Ï³óíáõÙ ¿ §²ñø³¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ûå»ñ³ïáñÇÝ: Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÷áõÉÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ï³ï³ñíáÕ ù³ñï³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³í³ëï³·ñáõÙÁ ûå»ñ³ïáñÇ ÏáÕÙÇó 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ý¹³ÙÇ Ñ³í³ëï³·ñÙ³Ý ÉÇÙÇïÇ ¨ ù³ñï³å³ÝÇ í×³ñ³ÛÇÝ 
ÉÇÙÇïÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÷áõÉÇ Ñ³Ù³ñ §²ñø³¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ûå»ñ³ïáñÇ 
ÏáÕÙÇó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛ³Ùμ` ¾ìÐ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí (ÇëÏ 
í»ñçÇÝÇë ã³ßË³ï»Éáõ ¹»åùáõÙ` CBANet ó³Ýóáí) ÐÐ Î´ »Ý Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ïíÛ³É 
Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÷áõÉÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÉÇÙÇïÝ»ñÁ: 
ÐÐ Î´-Á ³Û¹ ÉÇÙÇïÝ»ñÇ ã³÷áí ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¿ ë³é»óÝáõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 
ÐÐ Î´-áõÙ í³ñíáÕ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ: ÂáÕ³ñÏáÕ Ñ³Ý¹Çë³ÕáÕ ³Ý¹³ÙÁ 
Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÷áõÉÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÙÇ ù³ÝÇ ³Ý·³Ù Ï³ñáÕ ¿ ³í»É³óÝ»É Çñ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
ÉÇÙÇïÁ: Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÷áõÉÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá §²ñø³¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ûå»ñ³ïáñÁ ïíÛ³É 
Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÷áõÉÇ Ñ³í³ëï³·ñí³Í ù³ñï³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Çñ Ùáï ³éÏ³ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³ßí³ñÏáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ý¹³ÙÇ Ñ³í³ëï³·ñí³Í 
ù³ñï³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó ³é³ç³ó³Í Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½áõï 
¹Çñù»ñÁ, Ï³½ÙáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ¾ìÐ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛ³Ùμ (ÇëÏ í»ñçÇÝÇë 
ã³ßË³ï»Éáõ ¹»åùáõÙ` CBANet ó³Ýóáí) Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ýù ÐÐ Î´-ÇÝ` 
í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÇ: êï³óí³Í ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÐÐ Î´-Á 
³íïáÙ³ï Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ½áõï ¹»μ»ï³ÛÇÝ ¹Çñù áõÝ»óáÕ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ¹»μ»-
ï³·ñáõÙ ¨ §²ñø³¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ûå»ñ³ïáñÇ ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³ßíÇ 
Ïñ»¹Çï³·ñáõÙ, ¨ ³ÝÙÇç³å»ë ³Û¹ Ñ³ßíÇó Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ª ½áõï Ïñ»¹ÇïÝ»ñÇ Ù³ñáõÙ Ç 
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û·áõï ½áõï Ïñ»¹Çï³ÛÇÝ ¹Çñù áõÝ»óáÕ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ: ì»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÇ Ï³ï³ñáõÙÇó Ñ»ïá 
³íïáÙ³ï Ï»ñåáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ýáñ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÉÇÙÇïÝ»ñÁ, 
Ñ³çáñ¹ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÷áõÉÇ Ñ³Ù³ñ:  

Ð³Ù³Ï³ñ·Ç ³ßË³ï³ÝùÁ μ³ÕÏ³ó³Í ¿ ëïáñ¨ μ»ñí³Í ÷áõÉ»ñÇóª 
1. 09.30- 09.50 Ü³Ëáñ¹ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÷áõÉÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÉÇÙÇïÇ 

³í»É³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í:  
2. 09.30-12.30-Ü³Ëáñ¹ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÷áõÉÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ù³ñï³ÛÇÝ 

·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ½áõï ¹Çñù»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ ÐÐ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏ: 

3. ÙÇÝã¨ 12.30 - ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙ ¨ 
Ñ³çáñ¹ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÷áõÉÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÉÇÙÇïÇ ë³é»óáõÙ: Î³ï³ñí³Í 
í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÇ Ù³ëÇÝ ³íïáÙ³ï Ï»ñåáí ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó §²ñø³¦ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ûå»ñ³ïáñÇÝ ¨ ³Ý¹³Ù μ³ÝÏ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí ï»Õ»Ï³óáõÙ ¿ í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÇ Ï³ï³ñÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É: 

4. 9.30- 16.00 - Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÉÇÙÇïÇ ÷á÷áËÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í: 
5. 16.00 - ´³ÝÏ³ÛÇÝ ûñí³ ³í³ñï: 
 
 

¹) éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ 
 

§²ñù³¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
μ³ÝÏÇ ÙÇçáóáí: Ð³Ù³Ï³ñ·áõÙ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ùß³Ïí³Í »Ý ÙÇ ß³ñù ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ: 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ 

í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÇ Ñ»ï¨Û³É Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁª 

 ø³ñï³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÇ Ï³ï³ñáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÃáÕ³ñÏáÕ 
³Ý¹³ÙÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ μ³ÝÏáõÙ (ÐÐ Î´) §²ñÙ»ÝÇ³Ý ø³ñ¹¦ ö´À-Ç 
ÙÇçáóáí ë³é»óÝáõÙ ¿ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÉÇÙÇïÇ ·áõÙ³ñÁ, áñÁ μ³ÕÏ³ó³Í ¿ 
Ñ³í³ëï³·ñÙ³Ý ÉÇÙÇïÇó ¨ ãÝí³½áÕ ÙÝ³óáñ¹Çó: Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÉÇÙÇïÇ ë³é»óáõÙÁ, 
ù³ñï³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³í³ëï³·ñáõÙÁ, ¹Çñù»ñÇ ¹áõñëμ»ñáõÙÁ ¨ 
í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ »é³ÏáÕÙ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ, Ï³ÝáÝÝ»ñÇ, 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ùÉÇñÇÝ·Ç ¨ ¹Çñù»ñÇ ¹áõñë μ»ñÙ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³Ï³ñ·»ñÇ: 

 ø³ñï³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³í³ëï³·ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
³Ý¹³ÙÇ Ñ³í³ëï³·ñÙ³Ý ÉÇÙÇïÇ ¨ ù³ñï³å³ÝÇ í×³ñ³ÛÇÝ ÉÇÙÇïÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 
Ð³í³ëï³·ñÙ³Ý ·áõÙ³ñÁ í»ñÁ Ýßí³Í ÉÇÙÇïÝ»ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇó ·»ñ³½³Ýó»Éáõ 
¹»åùáõÙ Ñ³í³ëï³·ñáõÙ ãÇ Ï³ï³ñíáõÙ ¨ ·áñÍ³ñùÁ Ù»ñÅíáõÙ ¿: 

·áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏ 
 Ð³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí»É »Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý å³ñï³¹Çñ 

å³Ñ³ÝçÝ»ñ, áñáÝù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ í»ñ³μ»ñáõÙ »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÝáÝÝ»ñáõÙ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ, ï³ñμ»ñ ï»ë³ÏÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ μ³Ý³ÉÇÝ»ñÇ 
ÏÇñ³éÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇÝ, ½»ÕÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý åÉ³ÝÇÝ, Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ï»ëï³íáñÙ³ÝÁ, 
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³ÝË³÷³Ý ëÝáõóÙ³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³ÝÁ, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ 
Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý å³ñμ»ñ³μ³ñ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇÝ ¨ í»ñ³ÑëÏÙ³ÝÁ, å³Ñáõëï³ÛÇÝ 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ íñ³ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ å³Ñáõëï³ÛÇÝ å³ï×»ÝÙ³ÝÁ, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
Ë³÷³ÝÙ³Ý ¹»åù»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³ÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: 

Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ, Ù³ëÝ³Ïó»Éáí Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
¿ ëï³ÝáõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÝáÝÝ»ñáõÙ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»Éª û·ï³·áñÍ»Éáí Çñ 
Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ áõ ¹ÇñùÁ: ê³Ï³ÛÝ Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿ ³ÛÝ, áñ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõÕÕí³Í ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Çñ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ý³μ³ñ 
Ýí³½Ù³ÝÁ: 

4.3 Ð³Ù³Ï³ñ·»ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý μ³ÝÏ»ñáõÙ áõÝ»ó³Í ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáíª ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ S.W.I.F.T Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áí/ó³Ýóáí: 

1996Ã. ëï»ÕÍí»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ S.W.I.F.T.-Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ¨ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ 
ËáõÙμÁ, ÇëÏ 1997Ã ÁÝÃ³óùáõÙ ÙÇçμ³ÝÏ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ Ïñ×³ï»Éáõ, 
μ³ÝÏ»ñÇ Í³Ëë»ñÁ Ýí³½³óÝ»Éáõ ¨ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÁ 
μ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 12 μ³ÝÏ (³Û¹ ÃíáõÙ` Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ) ÙÇ³ó»É »Ý 
S.W.I.F.T. Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ S.W.I.F.T.-Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ¨ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ 
ËáõÙμÁ Ïáãí³Í ¿ ÙÇ³íáñ»Éáõ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ S.W.I.F.T.-Ç ³Ý¹³Ù ¨ 
û·ï³·áñÍáÕ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ μáÉáñ μ³ÝÏ»ñÇÝ, ¨ ·áñÍáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ³ÝáõÝÇó ¨ Ýñ³Ýó ß³Ñ»ñÇó: 
ÊáõÙμÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ S.W.I.F.T.-Ç Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ Çñ³í³Ï³Ý, 
Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ùμ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¿ ÅáÕáíÝ»ñ, áõëáõóáÕ³Ï³Ý 
ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñ, Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ S.W.I.F.T.-Ç Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇÝ S.W.I.F.T.-Ç 
³Ù»Ý³ÙÛ³ ÏáÝý»ñ³ÝëÝ»ñáõÙ: 2009Ã. í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ S.W.I.F.T.-Ç ³Ý¹³Ù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
ÐÐ Î´-Á ¨ ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ 22 ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñ: 

îÝï»ëí³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ 
»Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý μ³ÝÏ³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, ÙÇÝã¹»é ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ³ñï³ñÅáõÛÃáí 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ³ñï³ë³ÑÙ³Ý ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÇó ëï³óáõÙÝ»ñÁ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë É³ÛÝ 
ï³ñ³ÍáõÙ ·ï³Í ³é³Ýó Ñ³ßíÇ μ³óÙ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý (÷áÕ³ÛÇÝ) ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ÙÇ ß³ñù 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇçáóáí, áñáÝó ÃíÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ×³Ý³ãáõÙ áõÝ»óáÕ §Money 
Gram¦, §²Ý»ÉÇù¦, §Contact¦, §Unistream¦, §Migom¦, “Áûñòðàÿ Ïî÷òà”, §InterExpress¦, §RIA 
Money Transfer¦,  §Lider¦ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå ³ÛÉ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ:  

´áÉáñ ³Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÝ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, áõÝ»Ý ÝáõÛÝ Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ³é³Ýó Ñ³ßíÇ μ³óÙ³Ý áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ μÝáõÛÃÇ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý (÷áÕ³ÛÇÝ) ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ßË³ïáõÙ 
»Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áË³¹³ñÓ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: ²Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ï»ï»ñÇ ³ßË³ñÑ³·ñáõÃÛ³Ùμ, ë³ÑÙ³Ýí³Í 
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ë³Ï³·Ý»ñÇ ¨ ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ùμ ¨ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý áõ 
Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 

²é³Ýó μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ μ³óÙ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý (÷áÕ³ÛÇÝ) ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ ³í³Ý¹³Ï³Ý μ³ÝÏ³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇó Ï³Û³ÝáõÙ ¿ 
Ýñ³ÝáõÙ, áñ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³í»ÉÇ Ï³ñ× 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, μ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ Ñ³ßíÇ μ³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Å³Ù³Ý³ÏÇ ÏáñáõëïÁ 
¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ã¿, áñå»ë½Ç ß³Ñ³éáõÝ áõÝ»Ý³ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇí áñ¨¿ ÏáÝÏñ»ï μ³ÝÏáõÙ. 
ß³Ñ³éáõÝ Ï³ñáÕ ¿ Çñ ·áõÙ³ñÁ ëï³Ý³É μáÉáñ ³ÛÝ Ï»ï»ñáõÙ, áñï»Õ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³Û¹ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëå³ë³ñÏáõÙ: ¶áñÍ³ñùÁ Ó¨³Ï»ñåíáõÙ ¿ ï»ÕáõÙ ¨ Ñ³ßí³Í ñáå»Ý»ñÇ Ï³Ù 
Å³Ù»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ »Ý ¹³éÝáõÙ ß³Ñ³éáõÇÝ: 

âÝ³Û³Í ³é³Ýó Ñ³ßíÇ μ³óÙ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ Ù»Í ÏßÇé ãáõÝ»Ý, ë³Ï³ÛÝ ù³ÝÇ áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ Ù»Í Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝÇ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇó, ÐÐ-áõÙ ÝÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹³ëí»É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ5 
ÃíÇÝª Ï³Ëí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·áí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÇó: Ð»ï¨³μ³ñ ÐÐ Î´-Ý 
å»ïù ¿ ÙÇßï Çñ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ å³ÑÇ ÝÙ³Ý³ïÇå μáÉáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ: 
§ì×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³ÝáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ ¿ñ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ³Ûë ûñ»ÝùÇ 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇÝ ¿ í»ñ³å³Ñí³Í Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý 
ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Çñ³Ï³Ý³óÝ»É áñáß³ÏÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝª Ï³åí³Í ÐÐ-áõÙ ·áñÍáÕ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñùá Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ, ÏÇñ³éíáÕ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ûå»ñ³ïáñÇ Ï³Ù Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ 
³Ý¹³Ù³ÏóáÕ Ù³ëÝ³ÏóÇ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ éÇëÏ»ñÇ Ñ»ï: ²Ûë 
ÉÍ³ÏÇ ÙÇçáóáí Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ áñáß³ÏÇ ³éáõÙáí ÑëÏáõÙ ¿ ³Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ 
éÇëÏ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁª Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¹ñ³Ýó Ï³é³í³ñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÐÐ-áõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉÇó»Ý½³íáñáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ýí³½»óÝ»É 
³ÝûñÇÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ¨ í»ñçÇÝÝ»ñÇë 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ë³ñ¹³ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ³é³ç³óÙ³Ý 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ê³ÑÝÙ³Ýí³Í ¿ áñáß³ÏÇ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·, áñÇ ÙÇçáóáí ÐÐ Î´-Ý 
í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ ÝÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 

2009Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ S.W.I.F.T-Ç ¨ ï»É»ùëÇ ÙÇçáóáí Ï³ï³ñí³Í ÙÇç³½·³ÛÇÝ μ³ÝÏ³ÛÇÝ 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ ÐÐ-Çó ³ñï»ñÏÇñ ¨ Ñ³Ï³é³Ï áõÕÕáõÃÛ³Ùμ Ï³½Ù»É ¿ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñª 3742 ÙÉñ¹. ÐÐ ¹ñ³Ù ¨ 2669 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù: ì»ñÁ Ýßí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý 

                                                 
5 Ð³Ýñ³ÛÇÝ (¿³Ï³Ý) Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ (payment systems of prominent importance) ÃíÇÝ »Ý 
¹³ëíáõÙ ³ÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, áñáÝóáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ Ë³÷³ÝáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¿³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ áõÝ»Ý³É ¨ Ë³ñËÉ»É í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ ³½·³ÛÇÝ 
³ñÅáõÛÃÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ: 
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(÷áÕ³ÛÇÝ) ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáí ¹»åÇ ³ñï»ñÏÇñ ÷áË³Ýóí»É ¿ 42 ÙÉñ¹. ÐÐ 
¹ñ³Ù, ÇëÏ Ð³Û³ëï³Ý áõÕ³ñÏí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 363 ÙÉñ¹. ÐÐ ¹ñ³Ù: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ëå³ë³ñÏí»É Ý³¨ ³ÛÝåÇëÇ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ í×³ñ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ í×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñÁ ¨ 
×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ã»Ï»ñÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»μ»ï³ÛÇÝ ¨ 
í³ñÏ³ÛÇÝ ù³ñï»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ï³ÝËÇÏ³óí»É μ³ÝÏ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýóáí Ï³ñáÕ »Ý 
Ï³ï³ñí»É ³ÝÏ³ÝËÇÏ í×³ñáõÙÝ»ñ ³Û¹ ù³ñï»ñÁ ÁÝ¹áõÝáÕ Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñÇ ¨ 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ï»ï»ñáõÙ: ê³Ï³ÛÝ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ã»Ï»ñÁ ÐÐ-áõÙ ã»Ý ÁÝ¹áõÝíáõÙ áñå»ë 
í×³ñ³ÙÇçáó, ³ÛÉ Ï³ñáÕ »Ý Ï³ÝËÇÏ³óí»É μ³ÝÏ»ñáõÙ: ÆÝã í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ ³ñï³ñÅáõÛÃáí í×³ñáõÙÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, ³å³ ¹ñ³Ýù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý Ï³ÝËÇÏ Ó¨áí, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý μ³ÝÏ»ñÇó Ó»éù μ»ñí³Í ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ã»Ï»ñáí ¨ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ í×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñáí:  

4.4 ²ñï³ñÅáõÛÃÇ ³éáõí³×³éùÇ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ 

ÐÐ-áõÙ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ μáñë³Û³Ï³Ý ³éáõí³×³éùÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ §Ü²ê¸²ø ú-¾Ù-
¾ùë ²ñÙ»ÝÇ³¦ ´´À ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ñÃ³ÏáõÙª ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÏÝùÙ³Ý ¨ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí, áñÁ Ý»ñ¹ñí»É ¿ 2005Ã. ÑáÏï»Ùμ»ñÇÝ: 

§Ü²ê¸²ø ú-¾Ø-¾øê ²ñÙ»ÝÇ³¦ ´´À ³é¨ïñÇ Ñ³ñÃ³ÏáõÙ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ³é¨ïñÇÝ 
Ï³ñáÕ »Ý Ù³ëÝ³Ïó»É ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ, ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÁ, í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ¹ÇÉ»ñÝ»ñÁ, áñáÝù ÏÝù»É »Ý ³ñï³ñÅáõÛÃÇ 
μáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ: 

²ñï³ñÅáõÛÃÇ ³é¨ïñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ¨ ÏÝùí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ùÉÇñÇÝ·Á ¨ 
í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ »Ý §Ü²ê¸²ø ú-¾Ø-¾øê ²ñÙ»ÝÇ³¦ ´´À Ï³ÝáÝÝ»ñáí, 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ëª  §²ñï³ñÅáõÛÃÇ ³é¨ïñÇ Ï³ÝáÝÝ»ñ¦-áí, §²ñï³ñÅáõÛÃÇ ùÉÇñÇÝ·Ç ¨ 
í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÇ Ï³ÝáÝÝ»ñ¦-áí, ÇÝãå»ë Ý³¨  ÐÐ Î´, §Ü²ê¸²ø ú-¾Ø-¾øê ²ñÙ»ÝÇ³¦ 
´´À ¨ μáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÏÝùí³Í ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ³éáõí³×³éùÇ 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÇ Ï³ï³ñÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí: 

§Ü²ê¸²ø ú-¾Ø-¾øê ²ñÙ»ÝÇ³¦ ´´À ³é¨ïñÇ Ñ³ñÃ³ÏáõÙ ÏÝùí³Í ³ñï³ñÅáõÛÃÇ 
³éáõí³×³éùÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ÐÐ Î´ ÏáÕÙÇóª 
μáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÐÐ Î´-áõÙ í³ñíáÕ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ¨ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ 
Ñ³ßÇíÝ»ñáí: ì»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÏÝùÙ³Ý ûñÁ (T+0)ª ÐÐ 
¹ñ³ÙÇ ¨ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ¹»åáÝ³óÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³: 

§Ü²ê¸²ø ú-¾Ø-¾øê ²ñÙ»ÝÇ³¦ ´´À, ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ñÃ³ÏáõÙ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ 
³é¨ïáõñÁ ¨ ÏÝùí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ëïáñ¨ μ»ñí³Í 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ¨ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝª 

ØÇÝã¨ ³é¨ïñÇ ëÏÇ½μÁ μáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ÐÐ Î´-áõÙ §Ü²ê¸²ø 
ú-¾Ø-¾øê ²ñÙ»ÝÇ³¦ ´´À Ñ³ïáõÏ ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ¨ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ 
íñ³ »Ý ¹»åáÝ³óÝáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï Í³í³ÉÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ: ²Û¹ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
÷áË³ÝóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí, áñÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁ 
³íïáÙ³ï Ï»ñåáí áõÕ³ñÏíáõÙ ¿  §Ü²ê¸²ø ú-¾Ø-¾øê ²ñÙ»ÝÇ³¦ ´´À-Û³ÝÁ: 
²é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ñÃ³ÏáõÙ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ³éáõí³×³éùÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÏÝùí»É 
³é¨ïñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ¹»åáÝ³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ (ÐÐ ¹ñ³Ù ¨ ³ñï³ñÅáõÛÃ) ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 



 84

§Ü²ê¸²ø ú-¾Ø-¾øê ²ñÙ»ÝÇ³¦ ´´À, ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ýëï³ßñç³ÝÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá, 
ÏÝùí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³ßí³ñÏáõÙ ¿ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇª 
ÏÝùí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó ³é³ç³ó³Í Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½áõï 
¹Çñù»ñÁ (ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ·Íáí), Ï³½ÙáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
í×³ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñ ¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ýù ÐÐ Î´-ÇÝ: êï³óí³Í í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ ³íïáÙ³ï Ï»ñåáí Ï³ï³ñáõÙ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ¨ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ, áñáÝó í»ñ³μ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³óáõÙ ¿ 
áõÕÕ³ñÏáõÙ ³é¨ïñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ: Ü»ñÏ³Û³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý ×ß·ñïÙ³Ý 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ: 

§Ü²ê¸²ø ú-¾Ø-¾øê ²ñÙ»ÝÇ³¦ ´´À-áõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ýëï³ßñç³ÝÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ³é¨ïáõñÁ ¨ ÏÝùí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ëïáñ¨ μ»ñí³Í ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ¨ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝª 

 

 
¶áñÍ³éáõÛÃÁ ê³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ 

Å³ÙÁ  

1 ´áñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í×³ñÙ³Ý 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ μ³ÝÏÇÝ 

10:15 

2 Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ μ³ÝÏÇ  ÏáÕÙÇó Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ ëïáõ·áõÙ, ³Ù÷á÷áõÙ, 
´áñë³ÛÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙ ¨ ÷áË³Ýóí³Í 
ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É  ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³ëï³ïáõÙÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ 
μáñë³ÛÇÝ 

10:45 

3 ´áñë³ÛÇ ÏáÕÙÇó ëï³óí³Í ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³ëï³ïáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
³é¨ïñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ëÏ½μÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Ç ë³ÑÙ³ÝáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 

10:45 

4 ´áñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Éñ³óáõóÇã ¹»åáÝ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
í×³ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ μ³ÝÏÇÝ 

12.15 

5 ÐÐ Î´-Ç ÏáÕÙÇó Éñ³óáõóÇã ¹»åáÝ³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ 
ëïáõ·áõÙ, ³Ù÷á÷áõÙ, ´áñë³ÛÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
÷áË³ÝóáõÙ ¨ ÷áË³Ýóí³Í Éñ³óáõóÇã ¹»åáÝ³óÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É  
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³ëï³ïáõÙÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ μáñë³ÛÇÝ 

12.45 

6 ´áñë³ÛÇ ÏáÕÙÇó ëï³óí³Í Éñ³óáõóÇã ¹»åáÝ³óÙ³Ý Ñ³ëï³ïáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý 
íñ³ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³é¨ïñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ç ³í»É³óáõÙ: 

13.00 

7 ´áñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïñÇ  Ýëï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, áñ¨¿ Ù³ëÝ³ÏóÇ ÏáÕÙÇó Çñ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ³å³¹»åáÝ³óáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ  ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: 
²å³¹»åáÝ³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ ´áñë³Ý 15 
ñáå»Ç ÁÝÃ³óùáõÙ å³ïñ³ëïáõÙ ¨ Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ μ³ÝÏ ¿ áõÕ³ñÏáõÙ 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³Ý Çñ Ñ³ßíÇó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³ÏóÇÝ 
Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÙÇçáóÝ»ñÁ »ï ÷áË³Ýó»Éáõ Ù³ëÇÝ 

11:30, 12:30, 14:00 

8 ²é¨ïñ³ÛÇÝ Ýëï³ßñç³Ý ´áñë³ÛáõÙ 11.00-15.00 
9 ´áñë³ÛáõÙ ³é¨ïñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ¹Çñù»ñÇ ³Ù÷á÷áõÙ, 

ëïáõ·áõÙ, ¹ñ³Ýó ÑÇÙ³Ý íñ³ í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ¨ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ 
Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ μ³ÝÏÇÝ  

15.30 

10 Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
Ñ³ëï³ïáõÙÝ»ñÇ áõÕ³ñÏáõÙ 

16.00 

11 ´áñë³ÛáõÙ ³é¨ïñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ  ÏáÕÙÇó Çñ»Ýó Ñ³ßÇíÝ»ñÇ íñ³ 
÷áË³Ýóí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ³é¨ïñÇ Ñ³ñÃ³ÏáõÙ Ï³ï³ñí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ëïáõ·áõÙ ¨ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÙ: 
²ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³μ»ñÙ³Ý ¹»åùáõÙª Ñ»é³Ëáëáí 
ï»Õ»Ï³óáõÙ ´áñë³ÛÇÝ ¨ Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ μ³ÝÏÇÝ  

16.30 
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12 ´áñë³ÛÇ ÏáÕÙÇó ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  ëïáõ·Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
¹ñ³Ýù ³ÝÑÇÙÝ ÉÇÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ (Ï³Ù ÑÇÙÝ³íáñ ÉÇÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ)  ³Û¹ Ù³ëÇÝ 
ï»Õ»Ï³óáõÙ ³é¨ïñÇ Ù³ëÝ³ÏóÇÝ ¨ Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ μ³ÝÏÇÝ    

17.00 
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¶ÈàôÊ 5. ²ðÄºÂÔÂºðÀ, ÞàôÎ²ÚÆ Î²èàôòì²ÌøÀ ºì 

²èºìîð²ÚÆÜ Ð²Ø²Î²ð¶ºð 

5.1 ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ó¨»ñÁ 

 Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÃáÕ³ñÏí»É ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ¨ áã 
÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ Ó¨áí: ÀÝ¹ áñáõÙ, ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ Ó¨ áõÝ»óáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ, áñáÝù å»ïù ¿ 
Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáñ»Ý ³é³ç³ñÏí»Ý Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ Ï³Ù ÃáõÛÉ³ïñí»Ý Ï³ñ·³íáñíáÕ ßáõÏ³ÛáõÙ 
³é¨ïñÇÝ, Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí ¨ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí ¨ ¹»åù»ñáõÙ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ ÏáÕÙÇó í»ñ³ÍíáõÙ »Ý áã ÃÕÃ³ÛÇÝ Ó¨Ç (³å³ÝÛáõÃ³Ï³Ý³óáõÙ) Ï³Ù 
ÇÙáμÇÉÇ½³óíáõÙ »Ý ÙÇÝã¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ï»Õ³μ³ßËÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
ëÏë»ÉÁ Ï³Ù ÙÇÝã¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇª Ï³ñ·³íáñíáÕ ßáõÏ³ÛáõÙ ³é¨ïñÇÝ ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
¹ÇÙ»ÉÁ:  

5.2 ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ïÇå»ñÁ 

Àëï ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ó¨Ç 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý 3 ËÙμÇª 

1. ³Ýí³Ý³Ï³Ý, 
2. Áëï Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÇ, ÁÝ¹ áñáõÙ` Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏÇ Ï³Ù 

Ï³ñ·³íáñíáÕ ßáõÏ³ÛáõÙ ³é¨ïñÇÝ ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³ Áëï Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÇ 
³ñÅ»ÃáõÕÃ ÃáÕ³ñÏ»É, í³×³é»É Ï³Ù í³×³é»Éáõ ³é³ç³ñÏ ³Ý»É Ï³Ù ÝÙ³Ý 
³ñÅ»ÃáõÕÃ ·Ý»Éáõ ³é³ç³ñÏÇ Ññ³í»ñÝ ³ñ·»ÉíáõÙ ¿: 

3. ûñ¹»ñ³ÛÇÝ:  
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ÃáÕ³ñÏí»É ¨ ßñç³Ý³éí»É μ³ÅÝ»ïáÙë»ñ, å³ñï³ïáÙë»ñ, 

μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³í³ëï³·ñ»ñ, ã»Ï»ñ, ÙáõñÑ³ÏÝ»ñ ¨ ³ÛÉ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ, áñáÝù ³Û¹åÇëÇÝ »Ý 
Ñ³Ù³ñíáõÙ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý: Ø³ëÝ³íáñ³å»ëª 

 ´³ÅÝ»ïáÙë ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ ³ñÅ»ÃáõÕÃÁ, áñÁ Ñ³í³ëïáõÙ ¿ ¹ñ³ ïÇñáç 
(μ³ÅÝ»ïÇñáç) μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃÇó ß³ÑáõÃ³μ³ÅÝÇ Ó¨áí Ù³ë 
ëï³Ý³Éáõ, μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ¨ 
Ýñ³ ÉáõÍ³ñáõÙÇó Ñ»ïá ÙÝ³ó³Í ·áõÛùÇó Ù³ë ëï³Ý³Éáõ Çñ³íáõÝùÁ: 
´³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý μ³ÅÝ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ, áñáÝù ÃáÕ³ñÏíáõÙ »Ý 
μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ¨ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ï³ñáÕ 
»Ý ÉÇÝ»É ÙÇ³ÛÝ ³Ýí³Ý³Ï³Ý: 

 ä³ñï³ïáÙë ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ ³ñÅ»ÃáõÕÃÁ, áñÁ Ñ³í³ëïáõÙ ¿ ¹ñ³ ïÇñ³å»ïáÕÇ 
Çñ³íáõÝùÁª ¹ñ³ÝáõÙ Ý³Ë³ï»ëí³Í Å³ÙÏ»ïáõÙ å³ñï³ïáÙë ÃáÕ³ñÏ³Í ³ÝÓÇó 
ëï³Ý³É å³ñï³ïáÙëÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ï³Ù ·áõÛù³ÛÇÝ ³ÛÉ Ñ³Ù³ñÅ»ù: 
ä³ñï³ïáÙëÁ ¹ñ³ ïÇñ³å»ïáÕÇÝ Çñ³íáõÝù ¿ ï³ÉÇë Ý³¨ ëï³Ý³É 
å³ñï³ïáÙëÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇó ïáÏáë Ï³Ù ³ÛÉ ·áõÛù³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñ: 

 â»Ï ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ ³ñÅ»ÃáõÕÃÁ, áñÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ã»Ï ïíáÕÇ áñ¨¿ μ³Ýáí 
ãå³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ·ñ³íáñ Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÁ μ³ÝÏÇÝª ã»Ï ïñ³å»ïáÕÇÝ í×³ñ»É 
¹ñ³ÝáõÙ Ýßí³Í ·áõÙ³ñÁ: â»ÏÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ í×³ñ³ÛÇÝ-Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
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÷³ëï³ÃáõÕÃ ¨ Çñ ¿áõÃÛ³Ùμ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÷áË³Ýó»ÉÇ ÙáõñÑ³Ï, áñÇ í×³ñáÕÁ 
μ³ÝÏÝ ¿: 

 ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³í³ëï³·Çñ (íÏ³Û³·Çñ) ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ ³ñÅ»ÃáõÕÃÁ, áñÁ 
Ñ³í³ëïáõÙ ¿ ³í³Ý¹Ç ·áõÙ³ñÁ ¨ ³í³Ý¹³ïáõÇ Çñ³íáõÝùÁª ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïÇ 
³í³ñïÇó Ñ»ïá Ñ³í³ëï³·Çñ ïí³Í μ³ÝÏáõÙ Ï³Ù ³Û¹ μ³ÝÏÇ ó³ÝÏ³ó³Í 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕáõÙ ëï³Ý³É ³í³Ý¹Ç ·áõÙ³ñÁ ¨ ¹ñ³ÝÇó ïáÏáëÝ»ñ: ´³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³í³ëï³·ÇñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Áëï Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÇ Ï³Ù ³Ýí³Ý³Ï³Ý: 

 ØáõñÑ³Ï ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ ³ñÅ»ÃáõÕÃÁ, áñÁ Ñ³í³ëïáõÙ ¿ ÙáõñÑ³Ï ïíáÕÇ 
(Ñ³ë³ñ³Ï ÙáõñÑ³Ï) Ï³Ù ÙáõñÑ³ÏáõÙ Ýßí³Í ³ÛÉ í×³ñáÕÇ (÷áË³Ýó»ÉÇ ÙáõñÑ³Ï) 
áñ¨¿ μ³Ýáí ãå³ÛÙ³Ý³íáñí³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁª ÙáõñÑ³ÏáõÙ Ý³Ë³ï»ëí³Í 
áñáß³ÏÇ ·áõÙ³ñ í×³ñ»É ÙáõñÑ³ÏÁ ïÇñ³å»ïáÕÇÝ (ÙáõñÑ³ÏÇ ïÇñáçÁ): 

5.3 ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï³ñμ»ñ³ÏÇã Í³ÍÏ³·ÇñÁ 

ÐÐ-áõÙ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý, Ïáñåáñ³ïÇí ¨ ÐÐ Î´ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï³ñμ»ñ³ÏÇã 
Í³ÍÏ³·ñÙ³Ý (ISIN) ë»÷³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ ë³Ï³ÛÝ Çñ Ï³éáõóí³Íùáí ¨ »ñÏ³ñáõÃÛ³Ùμ 
ÉÇáíÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ISIN Ïá¹»ñÇ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇÝ (ISO 6166): Ì³ÍÏ³·ÇñÁ 
Ï³½Ùí³Í ¿ 12 ÝÇßÇó. ³é³çÇÝ 2 ÝÇßÁ »ñÏñÇ Ïá¹Ý ¿, Ñ³çáñ¹ 9 ÝÇßÁ ï³é³Ãí³ÛÇÝ ¿ ¨ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³ñÁ, ÇëÏ í»ñçÇÝª 12-ñ¹, ÝÇßÁ ëïáõ·Çã ÝÇßÝ ¿, áñÁ 
Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ í»ñáÝßÛ³É ëï³Ý¹³ñïáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ëÏ½μáõÝùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ:  

²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï³ñμ»ñ³ÏÇã Í³ÍÏ³·ñ»ñÁ ßÝáñÑíáõÙ »Ý Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ í³×³éíáÕ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇÝ, »ñμ ¹ñ³Ýù ·ñ³ÝóíáõÙ »Ý ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏáõÙ Ï³Ù ýáÝ¹³ÛÇÝ 
μáñë³ÛáõÙ: ²Û¹ Í³ÍÏ³·ñ»ñÁ ßÝáñÑíáõÙ »Ý ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó: ä»ï³Ï³Ý 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Í³ÍÏ³·ñ»ñÁ ïñíáõÙ »Ý üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó: 

5.4 ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ 

²ñÅ»ÃÕÃÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ ýÇùëíáõÙ ¿ ³Ýí³Ý³Ï³Ý 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ (³Ýí³Ý³ï»ñ»ñÇ) é»»ëïñáõÙ: è»»ëïñÁ í³ñíáõÙ ¿. 

 Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ ÏáÕÙÇóª Ñ³ßí»ïáõ ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

 ÃáÕ³ñÏáÕÇ Ï³Ù å³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇóª áã Ñ³ßí»ïáõ ÃáÕ³ñÏáÕ 
μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ í³×³éíáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ÷áË³Ýóí³Í ³ÛÝ å³ÑÇó, »ñμ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
¹»åá½Çï³ñÇ³ÛáõÙ Ï³Ù å³Ñ³éáõÇ Ùáï ³ÛÝ ·ñ³ÝóíáõÙ ¿ ·Ýáñ¹Ç (Ï³Ù Ýñ³ 
³Ýí³Ý³ïÇñáç) ³ÝáõÝáí: 

5.5 ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·ñ³í³¹ñáõÙÁ áñå»ë ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ÙÇçáó (»ñ³ßËÇù) 

²ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ·ñ³í³¹ñí»É áñå»ë ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ÙÇçáó Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùÇ:  
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5.6 Îáñ³Í, ·áÕ³óí³Í Ï³Ù í»ñ³óí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ, áñ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ í³×³éíáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÃáÕ³ñÏí»É 
μ³ó³é³å»ë áã ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ Ó¨áí, ³å³ ¹ñ³Ýó Ïáñ»Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
μ³í³Ï³ÝÇÝ ó³Íñ ¿: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñ³Ý, áñï»Õ í³ñíáõÙ »Ý Ñ³ßí»ïáõ 
ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ é»»ëïñÁ, áõÝÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³·»óí³ÍáõÃÛáõÝ, ¨ Áëï ³Û¹Ù, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ïáñ³Í ÉÇÝ»Éáõ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëóí³Í ¿ Ýí³½³·áõÛÝÇ: ´³óÇ ³Û¹, Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
¹»åá½Çï³ñ³ÛáõÙ å³ÑíáõÙ »Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ μáÉáñ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ, ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ·áÕ³óí³Í ÉÇÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ ïáõÅáÕ ÏáÕÙÁ ÐÐ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùμ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ï³ñ·áí Ï³ñáÕ ¿ í»ñ³Ï³Ý·Ý»É ¹ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùμ Çñ 
Çñ³íáõÝùÁ: 

5.7 ä³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÁ 

ä³Ñ³éáõÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 
ûñ»Ýùáí ¨ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ËáñÑñ¹Ç 06.02.2007Ã. ÃÇí 33Ü áñáßÙ³Ùμ Ñ³ëï³ïí³Í 
§²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ å³Ñ³éáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ¦ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ· 33-áí: êáõÛÝ Ï³ÝáÝáÏ³ñ·Á 
ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ å³Ñ³éáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³ñ·Á, 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ ¨ å³Ñ³éáõÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
Ñ³·»óí³ÍáõÃÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: 

5.8 ÐÐ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ßáõÏ³ 
  

 Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë ÐÐ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³É ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
ï»Õ³μ³ßËÙ³Ý, ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ñÙ³Ý ëå³ë³ñÏáõÙÁ: ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏáÕ ÐÐ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÝ, Áëï ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÇ, ÉÇÝáõÙ »Ýª 

 Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ïª ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ 7 ûñÇó ÙÇÝã¨ 1 ï³ñÇ, 

 ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ïª ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ 15 ³ÙëÇó ÙÇÝã¨ 5 ï³ñÇ, 

 »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ïª ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ 6-30 ï³ñÇ: 
 ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í å³ñï³ïáÙë»ñÁ ³é³çÝ³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛÇó Ï³ñáÕ »Ý Ó»éù μ»ñ»É  ¶áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÁ, ¸ÇÉ»ñÝ»ñÁ ¨ ¶³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý å³Ñ³éáõÝ:  
¶áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÁ Ý»ñùÇÝ 
å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ, áñáÝù áñáß³ÏÇ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó 
ÏñáõÙ »Ý Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ýí³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ¸ÇÉ»ñÝ»ñÁ ³é³çÝ³ÛÇÝ 
ï»Õ³μ³ßËÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Çñ³íáõÝùÝ»ñáí: ¶³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý 
å³Ñ³éáõ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ó»éù μ»ñ»É ÙÇ³ÛÝ ÐÐ  å»ï³Ï³Ý 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³ñï³ïáÙë»ñ: 

 ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Çñ³í³ëáõ ¿ Ñ»ï ·Ý»É Çñ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í 
å³ñï³ïáÙë»ñÁ »ñÏáõ »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí` Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ùμ 
³×áõñ¹Ç Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ Ý³Ë³å»ë Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í »Ï³Ùï³μ»ñáõÃÛ³Ùμ Ñ»ï·ÝÙ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí: 2006Ã ÑáÏï»Ùμ»ñ ³ÙëÇó ëÏë³Í ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ 



 89

Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏíáõÙ »Ý ÐÐ å»ï³Ï³Ý ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý ³ñÅ»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
å³ñï³ïáÙë»ñ, áñáÝù í³×³éíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó: ÊÝ³ÛáÕ³Ï³Ý 
å³ñï³ïáÙë»ñÁ ÃáÕ³ñÏíáõÙ »Ý 3 ³ÙëÇó ÙÇÝã¨ 25 ï³ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí: êÏë³Í 
2006Ã.-Çó ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó é»åá ·áñÍ³ñùÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë é»åá 
·áñÍ³ñùÇ ³é³ñÏ³ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ý³¨ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó μ³ñÓñ 
í³ñÏ³ÝÇß ëï³ó³Í ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í 
å³ñï³ïáë»ñÁ, áñáÝù ·ñ³Ýóí³Í »Ý ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏáõÙ: ÐÐ å»ï³Ï³Ý 
å³ñï³ïáÙë»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ï»Õ³μ³ßËáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí:     

ºÉÝ»Éáí ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏíáõÙ »Ý ÐÐ å»ï³Ï³Ý  
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ½»Õã³ïáÏáë³ÛÇÝ å³ñï³ïáÙë»ñ` 3 ¨  6 ³ÙÇë Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí: 

 

2006-2009Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ ï»Õ³μ³ßËí³Í ¨ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ 
å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É  

 

 

 

5.9 ÐÐ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ 
  

 ÐÐ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍ³éÝáõÃÛëõÝÝ»ñ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ³éù áõ í³×³éùÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏÝùÙ³Ý ÙÇçáóáí ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùμ 
ÃáõÛÉ³ïñí³Í Ó¨»ñáí: ä³ñï³ïáÙë»ñÇ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ »Ýª 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÁ, ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÁ, ¹ÇÉ»ñÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÐÐ ûñ»Ýùáí 
ë³ÑÙ³Ýí³Í μñáù»ñ³ÛÇÝ, ¹ÇÉ»ñ³ÛÇÝ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùμ 
½μ³ÕíáÕ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ³ÝÓÇÝù:   

 ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ å³ñï³íáñ ¿ ÐÐ ä³ñï³ïáÙë»ñÇ ³éù áõ í³×³éùÇ  
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ Ñ»ï, 
áñáÝó Ñ»ï ÏÝùí»É »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñ:  

Ü»ñùÇÝ 
å»ï³Ï³Ý 
å³ñïùÁ (ÙÉÝ. 
¹ñ³Ù)  

2006 2007 2008 2009 
ï»Õ³μ³ß
Ëí³Í 
å³ñï³
ïáÙë»ñ 

Ü»ñùÇÝ 
å»ï³Ï³
Ý 
å³ñïùÁ 

ï»Õ³μ³ß
Ëí³Í 
å³ñï³
ïáÙë»ñ

Ü»ñùÇÝ 
å»ï³Ï³
Ý 
å³ñïùÁ 

ï»Õ³μ³
ßËí³Í 
å³ñï³
ïáÙë»ñ 

Ü»ñùÇÝ 
å»ï³Ï³Ý 
å³ñïùÁ 

ï»Õ³μ³ß
Ëí³Í 
å³ñï³
ïáÙë»ñ 

Ü»ñùÇÝ 
å»ï³Ï³Ý 
å³ñïùÁ 

å»ï³Ï³Ý 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
å³ñï³ïáÙë»ñ 
(ÙÉÝ. ¹ñ³Ù) 

9 336.62 31 133.5 7000  7 000  31 133.5 30 133.5 57 707.5  41 429.48 

å»ï³Ï³Ý ÙÇçÇÝ 
Å³ÙÏ»ï 
å³ñï³ïáÙë»ñ 
(ÙÉÝ. ¹ñ³Ù) 

16 577.00 15 845.1  26 000 47 421.15 15 845.1 36 873.63 48 041  71 374.98 

å»ï³Ï³Ý 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
å³ñï³ïáÙë»ñ 
(ÙÉÝ. ¹ñ³Ù) 

6 340.00 17 642 6 000 11 710.62 17 642 24 985.82  6 097.8 27 531.56 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 32 253.62 64 620.6   39 000 66 131.7 64 620.6  91 992.95  111 846.3 140 336.02 
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ÐÐ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³ï³ñí³Í ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 
 2006 2007 2008 2009 
¶áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÁ 
(ÙÉÝ. ¹ñ³Ù) 

66 723.7 92 358.1 69 687.3 115 490.6 

¶áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ûñ³Ï³Ý 
Í³í³ÉÁ (ÙÉÝ. ¹ñ³Ù) 

263.7 368 275.4 458.3 

¶áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í 
»Ï³Ùï³μ»ñáõÃÛáõÝÁ 

6.2478% 6.6340 % 8.8061 % 10.75 % 
 

¶áñÍ³ñùÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 727 976 725 1341 
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¶ÈàôÊ 6. äºî²Î²Ü ºì Îàðäàð²îÆì ²ðÄºÂÔÂºðÆ  

øÈÆðÆÜ¶²ÚÆÜ ºì ìºðæÜ²Ð²Þì²ðÎÆ Ð²Ø²Î²ð¶ºð 

 6.1 ÞáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ 
 
6.1.1 §Ü²ê¸²ø ú-¾Ù-¾ùë ²ñÙ»ÝÇ³¦  ýáÝ¹³ÛÇÝ μáñë³ 
 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ` Ï³ñ·³íáñíáÕ ßáõÏ³ (ßáõÏ³) ¿ 
Ñ³Ù³ñíáõÙ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ù³ïã»ÉÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý, Çñ³í³Ï³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ Ï³ÝáÝ³íáñ 
Ï»ñåáí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³éùÇ ¨ í³×³éùÇ ³é³ç³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý í³Ûñ Ï³Ù ÙÇçáó ¿ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, ïñ³Ù³¹ñáõÙ, ³å³ÑáíáõÙ Ï³Ù Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ³é¨ïñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ëáíáñ³μ³ñ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ: Î³ñ·³íáñíáÕ ßáõÏ³Ý 
Ý»ñ³éáõÙ ¿ ýáÝ¹³ÛÇÝ μáñë³Ý ¨ ³ÛÉ Ï³ñ·³íáñíáÕ ßáõÏ³Ý»ñÁ. 

úå»ñ³ïáñÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ³é¨ïáõñ` 
ûñ»Ýùáí, ¹ñ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÁÝ¹áõÝí³Í ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí ¨ ßáõÏ³ÛÇ 
Ï³ÝáÝÝ»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: ²Û¹ ¹»åùáõÙ ûå»ñ³ïáñÝ 
Çñ³íáõÝù áõÝÇ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ý³¨ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
ÏÝùí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Í³·³Í ÷áË³¹³ñÓ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
(å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ) áñáßáõÙ ¨ Ñ³ßí³ÝóáõÙ (ùÉÇñÇÝ·): 

úå»ñ³ïáñÁ §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí, Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ 
ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ¹»åù»ñáõÙ ¨ Ï³ñ·áí ëï»ÕÍáõÙ ¿ 
»ñ³ßËÇù³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ùª ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ³é¨ïñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³ç³óáÕ éÇëÏ»ñÁ 
Ýí³½»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÝ Çñ ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí Çñ³íáõÝù 
áõÝÇ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ã³÷Á, Ï³½ÙÁ ¨ Ó¨³íáñÙ³Ý áõ û·ï³·áñÍÙ³Ý  
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: 

Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ Çñ ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí 
ûå»ñ³ïáñÇÝ ÃáõÛÉ³ïñ»Éáõ Éñ³óáõóÇã ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ ï»ë³ÏÝ»ñ, áñáÝù 
ë»ñïáñ»Ý ³éÝãíáõÙ »Ý ûå»ñ³ïáñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁª ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ¹ñ³Ýó 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Éñ³óáõóÇã å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ùμ: 

úå»ñ³ïáñÇÝ ³ñ·»ÉíáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ßáõÏ³ÛÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ»ï ãÏ³åí³Í ³ÛÉ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Ï³Ù ó³ÝÏ³ó³Í ³ÛÉ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, áñÁ Ï³åí³Í ¿ ßáõÏ³ÛÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ»ï, ë³Ï³ÛÝ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³íáñ Ï³ñÍÇùáí Ï³ñáÕ ¿ 
ËáãÁÝ¹áï»É ßáõÏ³ÛÇ μÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, »Ã» ³ÛÉ μ³Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í ã¿ 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí: 

ÞáõÏ³ÛÇ μÝ³Ï³ÝáÝ ¨ Çñ³í³ã³÷ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ûå»ñ³ïáñÁ 
å³ñï³íáñ ¿ ë³ÑÙ³Ý»É ßáõÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñ: 

úå»ñ³ïáñÇ ¹Çïáñ¹ ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í ßáõÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ, ¹ñ³ÝóáõÙ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Éñ³óáõÙÝ»ñÁ (³ÛëáõÑ»ï Ý³¨ª ßáõÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñ) å»ïù ¿ 
Ý»ñÏ³Û³óí»Ý Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ·ñ³ÝóÙ³ÝÁ:  

Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³ñ¹³ñ ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ Çñ ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí 
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ë³ÑÙ³Ý»Éáõ ßáõÏ³ÛáõÙ ³é¨ïñÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃÇ ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý ¨ í³×³éùÇ å³ñï³¹Çñ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¨ å³Ñ³ÝçÝ»ñ: 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ ³ÝÓ³Ýó ³ñ·»ÉíáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃáí 
áñ¨¿ ·áñÍ³ñù Ï³ï³ñ»Éª Ç Ë³ËïáõÙÝ §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ, 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ÁÝ¹áõÝí³Í` ßáõÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ, ÇëÏ ûå»ñ³ïáñÇÝ ³ñ·»ÉíáõÙ ¿ ÃáõÛÉ³ïñ»É ÝÙ³Ý ·áñÍ³ñùÁ 
Ï³Ù ãÑ»ï³åÝ¹»É ÝÙ³Ý Ë³ËïáõÙÁ:  

ÞáõÏ³ÛáõÙ ³é¨ïñÇÝ ÃáõÛÉ³ïñí³Í ³ñÅ»ÃáõÕÃÝ ³ñ·»ÉíáõÙ ¿ í³×³é»É ïíÛ³É ßáõÏ³ÛÇó 
¹áõñë, μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ ëáõÛÝ Ñ»ï¨Û³É ¹»åùÇ. 

 Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ Çñ ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí 
ë³ÑÙ³Ý»Éáõ ëáõÛÝ Ñá¹í³ÍÇ 3-ñ¹ Ù³ëáí ë³ÑÙ³Ýí³Í å³Ñ³ÝçÇó 

μ³ó³éáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ»ï¨Û³É ¹»åù»ñÇ Ñ³Ù³ñ` 

1) Ù³ëÝ³íáñ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³ÛÝ ¿` ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ, áñáÝó 
ÏáÕÙ»ñÁ Ý³Ë³å»ë Ñ³ÛïÝÇ »Ý. 

2) ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï»Õ³μ³ßËÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ï»Õ³μ³ßËáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ. 

3) ßáõÏ³ÛáõÙ ³é¨ïñÇÝ ÃáõÛÉ³ïñí³Í ³ñÅ»ÃáõÕÃÝ ³ÛÉ Ï³ñ·³íáñíáÕ ßáõÏ³ÛáõÙ 

³é¨ïñÇÝ ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý ¨ í³×³é»Éáõ ¹»åù»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

úå»ñ³ïáñÁ å³ñï³íáñ ¿ í»ñ³ÑëÏ»É ßáõÏ³ÛáõÙ ·Ý³·áÛ³óáõÙÁ ¨ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
ÏÝùáõÙÁª Ý»ñùÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ùμ, ·Ý³ÛÇÝ ã³ñ³ß³ÑÙ³Ùμ ¨ Çñ³í³Ï³Ý 
³Ïï»ñÇ Ë³ËïáõÙáí ÏÝùí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ μ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ¨ Ï³ÝË³ñ·»É»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

úå»ñ³ïáñÁ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ¨ Ñ³ßí»ïáõ ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇÝ í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ 
ûñ»Ýùáí, ³ÛÉ ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí ¨ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ Ï³ñ·áí: 

úå»ñ³ïáñÁ ¨ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ »Ý Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ 
ÏáÕÙÇó ßáõÏ³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

úå»ñ³ïáñÁ å³ñï³íáñ ¿ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ó³ÝÏ³ó³Í Ë³ËïÙ³Ý 
Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³óÝ»É Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇÝ` Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ë³ÑÙ³Ý³Í Ï³ñ·áí: 

üáÝ¹³ÛÇÝ μáñë³Ý (μáñë³) Ï³ñ·³íáñíáÕ ßáõÏ³ ¿, áñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ 
§²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí ¨ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý 
³Ïï»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýí³½³·áõÛÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: 

´áñë³ÛÇ ³Ý¹³ÙÝ ³ÛÝ ³ÝÓÝ ¿, áñÇÝ μáñë³ÛÇ ûå»ñ³ïáñÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí»É ¿ 
μáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïñÇÝ ÃáõÛÉ³ïñí³Í (óáõó³Ïí³Í) μáÉáñ Ï³Ù áñáß ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí 
·áñÍ³ñùÝ»ñ ÏÝù»Éáõ Çñ³íáõÝù, ¨ áñÁ ·áñÍáõÙ ¿ μáñë³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 

´áñë³ÛÇ ³Ý¹³Ù Ï³ñáÕ »Ý ¹³éÝ³É ÙÇ³ÛÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ 
³ÛÝ ³ÝÓÇÝù, áñáÝù μ³í³ñ³ñáõÙ »Ý μáñë³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: 

´áñë³ÛÇ ûå»ñ³ïáñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÃáõÛÉ³ïñ»É μáñë³ÛáõÙ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
³é¨ïáõñÁ, áñáÝù óáõó³Ïí»É »Ý μáñë³ÛáõÙ ëáõÛÝ ûñ»ÝùÇ, ¹ñ³ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÁÝ¹áõÝí³Í 
ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ ¨ μáñë³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: 

´áñë³ÛáõÙ Ï³ñáÕ »Ý óáõó³Ïí»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ, áñáÝù ¨ áñáÝó ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÁ 
μ³í³ñ³ñáõÙ »Ý ëáõÛÝ ûñ»Ýùáí, Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí ¨ 
μáñë³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: 
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Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ 1 Ï³ñ·³íáñíáÕ ßáõÏ³, áñÇ ûå»ñ³ïáñÝ ¿ 
§Ü²ê¸²ø ú-¾Ø-¾øê ²ñÙ»ÝÇ³¦ ´´À-Ý (Ý³ËÏÇÝ §Ð³Û³ëï³ÝÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ μáñë³¦ ´´À), 
³ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ý³¨ üáÝ¹³ÛÇÝ μáñë³ÛÇ ûå»ñ³ïáñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ` Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ïñí³Í ÉÇó»Ý½Ç³ÛÇ: 

2009Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ §Ü²ê¸²ø ú-¾Ø-¾øê ²ñÙ»ÝÇ³¦ ´´À-áõÙ 
óáõó³Ïí³Í ¿ »Õ»É 18 ÃáÕ³ñÏáÕÇ 19 ¹³ëÇ ³ñÅ»ÃáõÕÃ, ³Û¹ ÃíáõÙ` 12 μ³ÅÝ»ïáÙë (11 
ÃáÕ³ñÏáÕÇ) ¨ 9 å³ñï³ïáÙë (8 ÃáÕ³ñÏáÕÇ): 

 
6.1.2 Ð³Û³ëï³ÝÇ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¸»åá½Çï³ñÇ³ 
 
2008 Ãí³Ï³ÝÇ ÷»ïñí³ñ ³ÙëÇÝ áõÅÇ Ù»ç Ùï³í §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 

ûñ»ÝùÁ, áñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý` §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Ç³ï³ñÇ³¦ ´´À-Ý, 
áñÇ ÙÇ³Ï ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÝ ¿ §Ü²ê¸²ø ú-¾Ø-¾øê ²ñÙ»ÝÇ³¦ ´´À-Ý, Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 
Ï»ÝïñáÝ³óí³Í å³Ñ³éáõÇ, Ï»Ýïñ³óí³Í é»»ëïñ³í³ñÇ ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ûå»ñ³ïáñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ:  

Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁª 
1) áñå»ë Ï»ÝïñáÝ³óí³Í å³Ñ³éáõª 
³. Ù³ïáõóáõÙ ¿ å³Ñ³éáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ »ÝÃ³å³Ñ³éáõÝ»ñÇÝ ¨ 

Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó, 
μ. ³å³ÝÛáõÃ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ¨ í³ñáõÙ ¹ñ³Ýó Ñ³ßÇíÝ»ñÁ, 
·. ßÝáñÑáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï³ñμ»ñ³ÏÇã Í³ÍÏ³·ñ»ñ. 
2) áñå»ë Ï»ÝïñáÝ³óí³Í é»»ëïñ³í³ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 

ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ (³Ýí³Ý³ï»ñ»ñÇ), Ýñ³Ýó å³ïÏ³ÝáÕ (³Ýí³Ùμ ·ñ³Ýóí³Í) 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ, ï»ë³ÏÇ ¨ ¹³ëÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
(é»»ëïñÇ) í³ñáõÙÁª ÃáÕ³ñÏáÕÇ Ñ»ï ÏÝùí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³. 

3) áñå»ë ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ûå»ñ³ïáñª 
³. áñáßáõÙ ¨ Ñ³ßí³ÝóáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ÏÝùí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 

Í³·³Í ÷áË³¹³ñÓ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ (ùÉÇñÇÝ·), 
μ. ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ÏÝùí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÷áË³ÝóáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ ¨ Ï³ï³ñáõÙ í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏ, 
·. §ì×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÇ 18-ñ¹ Ñá¹í³ÍÇ         
1-ÇÝ Ù³ëáõÙ Ýßí³Í í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ ³ÝÓÇ Ñ»ï ÏÝùí³Í 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
Í³·³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÙÇç¨, 

¹. ³ÝÑñ³Å»ßï Ñ³ñóáõÙÝ»ñ ¿ Ï³ï³ñáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ùÉÇñÇÝ·Ç ¨ í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñª ûñ»Ýùáí, ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí, 
Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÝáÝÝ»ñáí ¨ ÏÝùí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí, 

». Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñáõÙÁ »ñ³ßË³íáñ»Éáõ ¨ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
éÇëÏ»ñÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ëï»ÕÍáõÙ ¨ Ï³é³í³ñáõÙ ¿ »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ, 
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½. ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ÏÝùí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Í³·³Í ÷áË³¹³ñÓ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ μ³í³ñ³ñ»ÉÇë Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë μáÉáñ 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÏáÕÙ (ÏáÕÙ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³É)ª Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ï³ÝáÝÝ»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí: 

 

6.2 ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ùÉÇñÇÝ·Ç ¨ í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ 

6.2.1 ä»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ¨ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ å³ñï³ïáÙë»ñ  
 

ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÉÇ³½áñ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í å³ñï³ïáÙë»ñÇ  ï»Õ³μ³ßËÙ³Ý, 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ñÙ³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³É: ä³ñï³ïáÙë»ñÇ 
³é³çÝ³ÛÇÝ ¨ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ ëå³ë³ñÏ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ä³Ñ³éáõ, Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ, ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó μËáÕ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
·ñ³ÝóáõÙÁ, í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÁ: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 
å³ñï³ïáÙë»ñÇ ï»Õ³μ³ßËÙ³Ý ³×áõñ¹Ý»ñÁ, ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ í×³ñáõÙÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ä³ñï³ïáÙë»ñÇ Ù³ñáõÙÝ»ñÁ ¨ Ñ»ï·ÝáõÙÁ:  

ÐÐ Î´-Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ä²ÐÐÐ-Ç ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ ¨ ûå»ñ³ïáñ: 
 Ð³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÇó å»ï³Ï³Ý (·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý) ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ 

ï»Õ³μ³ßËÙ³Ý ¨ Ù³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ó¨³íáñí»É ¿ 1867 Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³Ýª 174 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù 
Í³í³Éáí: 2009Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³çÝ³ÛÇÝ ï»Õ³μ³ßËÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ó»éù μ»ñí³Í 
å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ¹ÇÙ³ó μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí»É ¿ 107 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ 
÷áË³ÝóáõÙ, ÇëÏ å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý ¹ÇÙ³ó ¶³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÇ ÏáÕÙÇó 
Ï³ï³ñí»É ¿ 67 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ ÷áË³ÝóáõÙ: ²Û¹ ÃíáõÙª §¶³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý å³Ñ³éáõ¦ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¹ÇÙ³ó Ï³ï³ñí»É ¿ 3.2 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ í×³ñáõÙ, 
áñï»Õª 1.5 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÁ Ï³½Ù»É »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï»Õ³μ³ßËÙ³Ý ¨ 1.7 ÙÉñ¹  ¹ñ³ÙÁª 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý ¹ÇÙ³ó í×³ñáõÙÝ»ñÁ:  

 ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ë»÷³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ï»Õ³μ³ßËÙ³Ý ¨ 
Ù³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÇó Ó¨³íáñí»É ¿ 27 Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³Ýª 8 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù Í³í³Éáí: Üßí³Í 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ï»Õ³μ³ßËÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ó»éù 
μ»ñí³Íª Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ë»÷³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ¹ÇÙ³ó Ï³ï³ñí»É ¿ 1.6 ÙÉñ¹  
¹ñ³ÙÇ ÷áË³ÝóáõÙ, áñÁ Ýí³½»É ¿ 97%-áí (51ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí), ÇëÏ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ 
ë»÷³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý ¹ÇÙ³ó ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ Ýí³½»É »Ý 92%-áí (82 ÙÉñ¹ 
¹ñ³Ùáí), ¨ Ï³ï³ñí»É ¿  6.5 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ ÷áË³ÝóáõÙ: 

Ð³Ù³Ï³ñ·Ý ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁª  
 å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ·Éáμ³É Ñ³í³ëï³·ñ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ, 
 Ð³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ¹»åá Ñ³ßÇíÝ»ñÇ í³ñáõÙÁª ³å³Ñáí»Éáí 

Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó å³ñï³ïáÙë»ñáí Çñ³Ï³Ý³óí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó μËáÕ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ·ñ³ÝóáõÙÁ, ÷áË³ÝóáõÙÁ,  ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÁ, 

 å³ñï³ïáÙë»ñÇ ï»Õ³μ³ßËÙ³Ý ³×áõñ¹Ý»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, 
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 å³ñï³ïáÙë»ñáí ³éáõí³×³éùÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ é»åá, Ñ³Ï³¹³ñÓ é»åá ·áñ-
Í³ñùÝ»ñÇ ¹»åá ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ §³é³ùáõÙ 
í×³ñÙ³Ý ¹ÇÙ³ó¦ ëÏ½μáõÝùáí, 

 å³ñï³ïáÙë»ñÇ ·ñ³í³¹ñÙ³Ùμ í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý/í»ñ³¹³ñÓÇ 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ¹»åá ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁª 
§·ñ³í³¹ñáõÙ-í³ñÏÇ ¹ÇÙ³ó¦ ¨ §·ñ³íÇó ³½³ïáõÙ í³ñÏÇ í»ñ³¹³ñÓÇ ¹ÇÙ³ó¦ 
ëÏ½μáõÝùáí, 

 å³ñï³ïáÙë»ñÇ Ù³ñáõÙÁ (Ù³ëÝ³ÏÇ Ù³ñáõÙÁ), ³ñÅ»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ 
Ñ³ßí³ñÏáõÙÁ ¨ í×³ñáõÙÁ Ð³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ: 

 

Ð³Ù³Ï³ñ·Á ·áñÍáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝª 
 ÇÝãå»ë ¹»åá Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ÷áÕ³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý 

Ñ³Ù³Ë³éÝ »Õ³Ý³Ïáíª Áëï Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³ñ·³¹ñáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ, 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Å³Ù»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, 

 Ñ³Ù³Ï³ñ· Ùáõïù³·ñí³Í Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý Áëï ¹ñ³Ýóª 
Ñ³Ù³Ï³ñ· Ùáõïù³·ñÙ³Ý Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý (Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý §üÆüú¦ ëÏ½μáõÝù),  

 »Ã» Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÇó ëï³óí³Í Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÁ, å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
÷áË³ÝóáõÙÇó μ³óÇ, Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ Ý³¨ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙ, ³å³ 
¹ñ³Ù³ÛÇÝ ¨ ¹»åá Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï §³é³ùáõÙ 
í×³ñÙ³Ý ¹ÇÙ³ó¦ ëÏ½μáõÝùáí, 

 Ð³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ð³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
í³ñíáÕ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ¹»åá Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ÙÇçáóáí (å³ñï³ïáÙë»ñáí 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ), Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏáõÙ í³ñíáÕ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇª ÐÐ 
¹ñ³Ùáí Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ÙÇçáóáí (÷áÕ³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ) Ñ³ßÇíÝ»ñÇ 
ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ²é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
¹ñ³Ù³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý í»ñçÇÝÝ»ñÇëª Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏáõÙ 
í³ñíáÕ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñáí, ³ÛÉ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÷áÕ³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ 
Ï³ï³ñíáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñáí, áñáÝù μ³óíáõÙ »Ý 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ³ÝáõÝáí Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ¨ Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý μ³ó³é³å»ë 
å³ñï³ïáÙë»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  

 Ð³Ù³Ï³ñ·áõÙ å³ñï³ïáÙë»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ûñ ¿ 
Ñ³Ù³ñíáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ûñÁ, ÁÝ¹ 
áñáõÙ, »Ã» Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿ Ð³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Å³Ù»ñÇó ¹áõñë, ³å³ ³ÛÝ 
Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ñ³çáñ¹ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñÁ, 

 Ð³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ý³Ë³ï»ëí³Í ã»Ý Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ñÃ»ñÇ í³ñÙ³Ý ¨ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñª Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹»åá Ñ³ßíáõÙ å³ñï³ïáÙë»ñÇ μ³í³ñ³ñ Í³í³ÉÇ 
μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¨/Ï³Ù ¹ñ³Ù³ÛÇÝ Ñ³ßíáõÙ μ³í³ñ³ñ ·áõÙ³ñÇ μ³ó³Ï³Ûáõ-
ÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ (Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙ 
Ý³Ë³ï»ë³Í ÉÇÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ) Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÁ ³é³Ýó Ï³ï³ñÙ³Ý Ù»ñÅíáõÙ 
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¿, ¨ Ù»ñÅí³Í Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³Ó»éÝáÕÇ ÏáÕÙÇó ³ÛÝ 
ÝáñÇó å»ïù ¿ Ùáõïù³·ñíÇ Ð³Ù³Ï³ñ· áñå»ë Ýáñ Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝ, 

 Ð³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ í»ñçÝ³Ï³Ý »Ý ¨ 
³Ýí»ñ³¹³ñÓ»ÉÇ Ð³Ù³Ï³ñ·áõÙ í³ñíáÕ ¹»åá Ñ³ßÇíÝ»ñáí Ï³ï³ñ»Éáõ å³ÑÇó: 

 

ä²ÐÐÐ-áõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙª ÐÐ Î´-áõÙ ÐÐ ¹ñ³Ùáí 
μ³ÝÏ³ÛÇÝ (ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ) Ñ³ßíÇ ¨ ¹»åá Ñ³ßíÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, CBANet ÙÇçμ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ó³ÝóÇÝ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÙÁ: 

Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ä»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
¸ÇÉ»ñ Ï³Ù ¶áñÍ³Ï³É Ñ³Ý¹Çë³óáÕ μ³ÝÏ ¨ áã μ³ÝÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
¶³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý ä³Ñ³éáõÝ, ¶³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, ÐÐ Î´-Á, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¶áñÍ³Ï³É/¸ÇÉ»ñ 
ãÑ³Ý¹Çë³óáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÁ: 

¶³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ¶áñÍ³Ï³É/¸ÇÉ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
μ³ÝÏ»ñÁ, í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ áã μ³ÝÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ μñáù»ñ³ÛÇÝ Ï³Ù ¹ÇÉ»ñ³ÛÇÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ), áñáÝù ÐÐ Î´-Ç ¨ ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï 
ÏÝù»É »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ÛÙ³Ý³·Çñ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí Ù³ëÝ³Ïó»É ¶³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ 
ï»Õ³μ³ßËÙ³Ý ³×áõñ¹Ý»ñÇÝ ¨ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ¶³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
»ÝÃ³å³Ñ³éáõÝ»ñ: ÐÐ Î´-Ç å³ñï³ïáÙë»ñÇ ¸ÇÉ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
μ³ÝÏ»ñÁ, áñáÝù ÐÐ Î´-Ç Ñ»ï ÏÝù»É »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ÛÙ³Ý³·Çñ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ 
Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí Ù³ëÝ³Ïó»É  ÐÐ Î´-Ç å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
³é³çÝ³ÛÇÝ ï»Õ³μ³ßËÙ³Ý ³×áõñ¹Ý»ñÇÝ ¨ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ÐÐ Î´-Ç å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
»ÝÃ³å³Ñ³éáõÝ»ñ: 

§¶³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý ä³Ñ³éáõÝ¦ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ ¶³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
³ÝÙÇç³å»ë (³é³Ýó ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ) í³×³éùÇ, í»ñçÇÝÝ»ñÇë å³ïÏ³ÝáÕ å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, áñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ÐÐ 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ïáõÏ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÁ: ¶³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý å³Ñ³éáõ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí ³é³çÝ³ÛÇÝ 
³×áõñ¹Ý»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñáÕ »Ý Ó»éù μ»ñí»É ¶³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñ ÙÇ³ÛÝ áã 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³Ûï»ñáí: ²Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ñ³ßí³éíáÕ ¶³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý 
å³ñï³ïáÙë»ñáí »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍ³ñùÝ»ñ ã»Ý Ï³ñáÕ ÏÝùí»É, ¹ñ³Ýù å³ÑíáõÙ 
»Ý ¶³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý å³Ñ³éáõ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ¹»åá Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ ÙÇÝã¨ 
Ù³ñáõÙÁ: 

2009Ã. í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ ä»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ³Ý¹³Ù³Ïó»É »Ý ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ 5 ·áñÍ³Ï³É ¨ 17 
¹ÇÉ»ñ μ³ÝÏ»ñ, ²í³Ý¹Ý»ñÇ Ñ³ïáõóáõÙÁ »ñ³ßË³íáñáÕ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ, Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³Ý, §Ü²ê¸²ø ú-¾Ø-¾øê ²ñÙ»ÝÇ³¦  ýáÝ¹³ÛÇÝ μáñë³Ý, Ù»Ï 
áã μ³ÝÏ ¹ÇÉ»ñ, ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ (ÃáÕ³ñÏáÕÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ïáíª å»ï³Ï³Ý 
å³ñï³ïáÙë»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í), ¶³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý å³Ñ³éáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÐÐ Ï»Ýïñá-
Ý³Ï³Ý μ³ÝÏÁ (Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý å³Ñ³éáõÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ïáí ¨ ÃáÕ³ñÏáÕÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ïáíª 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ë»÷³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í): 
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ä²ÐÐÐ-áõÙ §³é³ùáõÙ-í×³ñÙ³Ý ¹ÇÙ³ó¦ ëÏ½μáõÝùáí í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÝ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ëïáñ¨ Ýßí³Í ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: 

ä³ñï³ïáÙë»ñÇ í³×³ñáÕ ¨ ·Ýáñ¹ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ä²ÐÐÐ-Ç Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ÐÐ Î´-Ç 
¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é³ùÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí ÐÐ Î´ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ýáñÙ³ïÝ»ñáí ¹»åá Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñ, áñáÝù ³íïáÙ³ï 
»Õ³Ý³Ïáí Ùáõïù³·ñíáõÙ »Ý ä²ÐÐÐ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¹»åá Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÇ 
Ùáõïù³·ñáõÙÇó Ñ»ïá Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ¹ñ³ ½áõÛ· Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ¹»åá 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÇ ÷ÝïñáõÙÁ (matching): ¼áõÛ·Á ·ïÝ»Éáõó Ñ»ïá í³×³éáÕ Ù³ëÝ³ÏóÇ ¹»åá 
Ñ³ßíáõÙ ë³é»óíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Í³í³ÉÁ, áñÇó Ñ»ïá ä²ÐÐÐ-áõÙ 
Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í×³ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³Ý, áñÁ ³íïáÙ³ï »Õ³Ý³Ïáí 
³é³ùíáõÙ ¿  ÐÐ Î´-Ç §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ûñ¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñáõÙ ¹»μ»ï³·ñíáõÙ ¿ ·Ýáñ¹ 
Ù³ëÝ³ÏóÇ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÁ ¨ Ïñ»¹Çï³·ñíáõÙ ¿ í³×³éáÕ Ù³ëÝ³ÏóÇ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÁ: 
¸ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï³ï³ñí»Éáõó Ñ»ïá §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ûñ¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó ä²ÐÐÐ 
¿ áõÕ³ñÏíáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³ëï³ïáõÙÁ, áñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ä²ÐÐÐ-áõÙ 
¹»μ»ï³·ñíáõÙ ¿ í³×³éáÕ ¨ Ïñ»¹Çï³·ñíáõÙ ¿ ·Ýáñ¹ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ¹»åá Ñ³ßÇíÝ»ñÁ 
·ÝíáÕ å³ñï³ïáÙë»ñÇ Í³í³Éáí: ¸»åá Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ ³í³ñï»Éáõó Ñ»ïá ä²ÐÐÐ-Ç ÏáÕÙÇó 
·Ýáñ¹ ¨ í³×³éáÕ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ áõÕ³ñÏíáõÙ ¿ í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÇ Ï³ï³ñÙ³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÙ: ì»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÇ ï³ñμ»ñ å³ï×³éÝ»ñáí ãÏ³ï³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ (í³×³éáÕ 
Ù³ëÝ³ÏóÇ ¹»åá Ñ³ßíáõÙ μ³í³ñ³ñ Í³í³ÉÇ å³ñï³ïáÙë»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ, ·Ýáñ¹ 
Ù³ëÝ³ÏóÇ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ Ñ³ßíáõÙ μ³í³ñ³ñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ, ¨ ³ÛÉÝ) 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ëï³ÝáõÙ »Ý Ù»ñÅÙ³Ý Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝ: ¼áõÛ· ã·ï³Í ¹»åá 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÁ ä²ÐÐÐ-Ç ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ûñÁ ÷³Ï»Éáõó ³é³ç Ù»ñÅíáõÙ ¿: 

¸»åá Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ, ³é³çÝ³ÛÇÝ ï»Õ³μ³ßËÙ³Ý ³×áõñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ûï»ñÇ, 
ù³Õí³ÍùÝ»ñÇ, ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ýáñÙ³ïÝ»ñáí ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
»Õ³Ý³Ïáí, ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ CBANET ÙÇçμ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ó³ÝóÇ 
ÙÇçáóáíª ÏÇñ³é»Éáí ³ÝÑñ³Å»ßï å³ßïå³Ý³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ (ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
Í³ÍÏ³·ñáõÙ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ëïáñ³·ñáõÃÛ³Ý, å³ßïå³Ý³Ï³Ý μ³Ý³ÉÇÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ): 

Ð³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³ÝÓÇÝ Ù³ëÝ³ÏóÇ Ùáï ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý 
¹»åùáõÙ, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Ý³ ãÇ Ï³ñáÕ áõÕ³ñÏ»É ¨(Ï³Ù) ëï³Ý³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí, Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý 
å³Ñáõëï³ÛÇÝ ³ñ³ñáÕ³Ï³ñ·»ñ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñáÝó Ù³ëÝ³ÏóÇ ÏáÕÙÇó ¹»åá 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ÃÕÃ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí ¨ Ùáõïù³·ñíáõÙ »Ý ä²ÐÐÐª 
ÐÐ Î´-Ç ÉÇ³½áñ ³ßË³ï³ÏóÇ ÏáÕÙÇó. ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÝ³ÏóÇÝ  Ï³ñáÕ 
¿ ïñ³Ù³¹ñí»É í»ñçÇÝÇë áõÕÕí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïåí³Í ¨ Ñ³ëï³ïí³Í ÃÕÃ³ÛÇÝ 
ûñÇÝ³ÏÁ:  

Ð³Ù³Ï³ñ·Á ³å³ÑáíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñáí ÏÝùí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñáõÙÁ Ñ³ßí³Í ñáå»Ý»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙª ³å³Ñáí»Éáí å³ñï³ïáÙë»ñÇ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ï³ï³ñáõÙÁ, ÇÝãÁ μ³ó³éáõÙ ¿ ÏáÝïñå³ñïÝÛáñÇ 
å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ãÏ³ï³ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÁ: 
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ä²ÐÐÐ-Ç ³ßË³ï³ÝùÁ μ³ÕÏ³ó³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É ÷áõÉ»ñÇóª 
 1.  9.00 –9.30 Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ûñí³ μ³óáõÙ 
 
 
ä²ÐÐÐ-Ç ³ßË³ï³ÝùÁ μ³ÕÏ³ó³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É ÷áõÉ»ñÇóª 
1.  9.00 –9.30 Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ûñí³ μ³óáõÙ 
2.  9.30 – 16.30 μáÉáñ ï»ë³ÏÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 
3. å³ñï³ïáÙë»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ï»Õ³μ³ßËÙ³Ý ³×áõñ¹Ç ³ÝóÏ³óÙ³Ý ûñ»ñÇÝ ÙÇÝã¨ 

10.30 – Ñ³Ûï»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ 
10.30-ÇÝ Ñ³Ûï»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ¹³¹³ñáõÙ 
4. å³ñï³ïáÙë»ñÇ Ù³ñÙ³Ý/Ù³ëÝ³ÏÇ Ù³ñÙ³Ý ûñ»ñÇÝ ÙÇÝã¨ 12.30 – Ù³ñáõÙ 
5. 16.30– ÙáõïùÇ ÷³ÏáõÙ (¹³¹³ñ»óíáõÙ ¿ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÁÝ¹áõÝáõÙÁ ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é³ùÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó ¨ ÃÕÃ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ) 
6. 17.00 - ÃÕÃ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ùáõïù³·ñÙ³Ý ³í³ñï   

(1) – ¹»åá Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³Ý 
(2) - ³é³ùÙ³Ý ³Ý¹áññ³·Çñ 
(3) - ³é³ùáÕÇ ¨ ëï³óáÕÇ ¹»åá Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñ  
(4’) –Ï³ï³ñÙ³Ý Ù»ñÅáõÙ 
(5’) - Ï³ï³ñÙ³Ý Ù»ñÅáõÙ 
(4’’) - í×³ñÙ³Ý Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝ  
(5’’) - í×³ñÙ³Ý Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝ (í×³ñÙ³Ý Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³ëï³ïáõÙ) 
(6’’) - Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³ëï³ïáõÙ  
(7’’) - Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³ëï³ïáõÙ  
 
 

 

 

 

¸»åá ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ ä»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áí (ä²ÐÐÐ) 

                                         ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏ 

(6’’)

§¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ûñ¦ 
Ñ³Ù³Ï³ñ· 

(3)
ä²ÐÐ 

Ñ³Ù³Ï³ñ· 

(4’’) 

(5’’)  

(4’)

Bankmail 
(¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ùÙ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·) 
 

²ñÅ»ÃÕÃ»ñ ëï³óáÕ ä²ÐÐÐ Ù³ëÝ³ÏÇó

Bankmail 
(¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³é³ùÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·) 

²ñÅ»ÃÕÃ»ñ ³é³ùáÕ   ä²ÐÐÐ-Ç Ù³ëÝ³ÏÇó 
 

Bankmail 
(¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ùÙ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·) 

(7’’)

(1) (2) 

(5’) 
(1)

(2) 

(5’) (7’’)

 
ÜÏ³ñ 2
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7. 16.30 – 17.30 ï»Õ»Ï³ÝùÝ»ñÇ, ÃÕÃ³ÛÇÝ Í³ÝáõóáÕ ³Ý¹áññ³·ñ»ñÇ (Ñ³ëï³ïáõÙÝ»ñÇ) 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ëïáÕ Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇ ïåáõÙ 

8. 17.30 – 18.00 Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ûñí³ ÷³ÏáõÙ ¨ ¹»åá Ñ³ßÇíÝ»ñÇ 
ù³Õí³ÍùÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ ¨ áõÕ³ñÏáõÙ 

9. 18.00 - 19.00- ³ñËÇíÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ, Íñ³·ñ³ÛÇÝ ¨ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ßï»Ù³ñ³ÝÝ»ñÇ 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³ÛÉ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ: 

ä²ÐÐÐ-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
ï»Õ³μ³ßËáõÙÁ, ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ ¨ Ù³ñáõÙÁ Ï³ñ·³íáñáÕ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÝáñÙ³ïÇí 
Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí, ÐÐ Î´-Ç ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í §ä»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý 
¨ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÝáÝÝ»ñáí¦ ¨ §ä»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÏÇñ³éíáÕ Ñ³ßí»Ñ³Ù³ñÝ»ñÇ Ïá¹³íáñÙ³Ý¦ 
Ï³ñ·áí, ÇÝãå»ë Ý³¨ §ä»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ýáñÙ³ïÝ»ñÁ¦ ë³ÑÙ³ÝáÕ áñáßÙ³Ùμ: 

 
 
6.2.2 Îáñåáñ³ïÇí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ùÉÇñÇÝ·³-Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ 
 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÙÇ³Ï Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ßáõÏ³Ý ýáÝ¹³ÛÇÝ 

μáñë³Ý ¿, áñï»Õ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³Ý³ÝáõÝ »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ Ñ³Ý¹Çå³Ï³ó Ñ³Ûï»ñÇ 
μ³í³ñ³ñÙ³Ùμ μáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïáõñ: ²é¨ïñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ (Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í 
³ÝÓÇÝù, μ³ÝÏ»ñÁ) ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· »Ý Ùáõïù³·ñáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·ÝÙ³Ý/í³×³éùÇ 
Ñ³Ûï»ñ, ¨ »Ã» Ñ³ÛïáõÙ Ý»ñ³éíáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ μ³í³ñ³íáõÙ »Ý, ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ 
·áñÍ³ñùÇ ÏÝùáõÙ: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³é¨ïñÇ Ù³ëÝ³ÏÇó ï»ÕÛ³Ï ã¿, Ã» μ³óÇ 
Çñ»ÝÇó ¿É áñ ³é¨ïñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ »Ý Ñ³Ûï»ñ Ùáõïù³·ñ»É ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·: 

ÐÎ¸-áõÙ Ý»ñ¹ñí³Í Ñ³ßí³ñÏ³ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí Ï³ñ·³íáñíáÕ 
ßáõÏ³ÛáõÙ ÏÝùí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ùÉÇñÇÝ·Á  ¨ í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 
Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¥Áëï å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý, Ñ³ßí³ÝóÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÇ¤ ¨ ³ÙμáÕç³Ï³Ý ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ¥Áëï ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßí»·ñÙ³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÇ¤ »Õ³Ý³Ïáíª ½áõï³óÙ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ùμ« ÇëÏ 
Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ μ³ÝÏÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ í»ñ³å³Ñí»É ¿ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇÝ: ÐÎ¸-Ç 
ÏáÕÙÇó Ñ³ßí³ñÏ³ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ï³ñ·³íáñíáÕ 
ßáõÏ³ÛáõÙ ÏÝùí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÏÝùÙ³Ý ÝáõÛÝ ûñÁ:  

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí 
Çñ³í³ëáõ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ï³ñ·³íáñíáÕ ßáõÏ³ÛáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ÏÝùí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Í³·³Í ÷áË³¹³ñÓ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¥å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ¤ áñáßáõÙ ¨ 
Ñ³ßí³ÝóáõÙ ¥½áõï³óáõÙ¤:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë §Ü²ê¸²ø ú-¾Ø-¾øê ²ñÙ»ÝÇ³¦ ´´À-Ç ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Çñ 
ÏáÕÙÇó Ï³½Ù³Ï»ñåíáÕ Ï³ñ·³íáñíáÕ ßáõÏ³ÛáõÙ å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ÏÝùí³Í 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ùÉÇñÇÝ· ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
÷³ëï³ÃáÃ»ñÁ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏ: 

´áñë³ÛáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý 
¹»åáÝ³óÙ³Ùμ ³é¨ïáõñ, áñÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ ³ÙμáÕç³Ï³Ý ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ùμ 
í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ:  êñ³ ¿áõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³é¨ïñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ 
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Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý ýáÝ¹³ÛÇÝ μáñë³ÛáõÙ ·áñÍ³ñùÝ»ñ ÏÝù»É ÙÇ³ÛÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, áñáÝù Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó Ý³Ë³å»ë (ÙÇÝã¨ 
ýáÝ¹³ÛÇÝ μáñë³ÛÇ ïíÛ³É ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ýëï³ßñç³ÝÇ ëÏÇ½μÁ) Ñ³ßí»·ñí»É »Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏáõÙ ¸»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ μ³óí³Í 
³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇÝ Ï³Ù ³ñ·»É³¹ñí³Í »Ý  ¸»åá½Çï³ñÇ³ÛáõÙ μ³óí³Í ³ÝÓÝ³Ï³Ý  
Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ: 

²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ¹»åáÝ³óÙ³Ùμ μáñë³Û³Ï³Ý 
³é¨ïáõñÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ù»Ë³ÝÇ½Ùáíª 

 ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ³ÛÝ Ù³ëÝ³ÏÇóÁ (μ³ÝÏÁ, Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ³ÝÓÁ), áñÁ 
ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ·Ý»É /í³×³é»É ýáÝ¹³ÛÇÝ μáñë³ÛáõÙ Çñ Ï³Ù Çñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ç ³ÝáõÝÇó ¨ Ñ³ßíÇÝ å»ïù ¿ Ý³Ë³å»ë  ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ/ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ¹»åáÝ³óÝÇ (³ñ·»É³¹ñÇ) h³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
μ³ÝÏáõÙ μ³óí³Í ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ ¹ñ³ÙÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇÝ ¨ ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ 
³ÝáõÝáí ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛáõÙ μ³óí³Í ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³ßíÇÝ: 

 ³é¨ïñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÁ ¨ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ μáñë³ÛáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ýëï³ñç³ÝÇ 
ëÏëí»Éáõó ³é³ç Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ »Ý 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ  ³é¨ïñÇ Ù³ëÝ³ÏóÇ ÏáÕÙÇó Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏáõÙ 
¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ Ñ³ßíÇÝ ÷áË³Ýóí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
í»ñ³μ»ñÛ³É: 

 Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³Ý Ñ³Ù»Ù³ïáõÙ ¿ ëï³óí³Í Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

 ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ýë³ïßñç³ÝÇó ³é³ç ¸»åá½Çï³ñÇ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ ¿ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ ýáÝ¹³ÛÇÝ μáñë³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ ¹ñ³ÙÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇÝ  ÷áË³Ýóí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ 
³ñ·»É³¹ñí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É, áñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ μáñë³Ý Ó¨³íáñáõÙ ¿ 
³é¨ïñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ëÏ½μÝ³Ï³Ý 
ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ (³ÛëÇÝùÝª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ï¨ïñÇ Ù³ëÝ³ÏóÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¨ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, áñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³é¨ïñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÁ Ï³ñáÕ ¿ 
·áñÍ³ñùÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É)  

 ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ýëï³ßñç³ÝÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá μáñë³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ ¿ áõÕ³ñÏáõÙ 
¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇÝ ïíÛ³É ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ýëï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÝùí³Í 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É  

 μáñë³ÛÇ ÏáÕÙÇó ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇÝ áõÕ³ñÏí³Í Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙù ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ ÏáÕÙÇó ùÉÇñÇÝ·Ç ¨ í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ áñÇó Ñ»ïá ¸»åá½Çï³ñÇ³Ý ù³Õí³ÍùÝ»ñ ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ 
³é¨ïñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ: 

 

  
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·ñ³ÝóáõÙÁ ¨ å³Ñ³éáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ 
 

²ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ 
÷áË³Ýóí³Í ³ÛÝ å³ÑÇó, »ñμ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛáõÙ Ï³Ù å³Ñ³éáõÇ Ùáï ³ÛÝ 
·ñ³ÝóíáõÙ ¿ ·Ýáñ¹Ç (Ï³Ù Ýñ³ ³Ýí³Ý³ïÇñáç) ³ÝáõÝáí: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ å³Ñ³éáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á »ñÏÙ³Ï³ñ¹³Ï ¿. ³é³çÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³Ý ¿, ÇëÏ 
»ñÏñáñ¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ »ÝÃ³å³Ñ³éáõ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ ³ÝÓÇÝù, áñáÝù Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý Ù³ïáõó»Éáõ 
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³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ å³Ñ³éáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ (å³Ñ³éáõÝ»ñ): Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
¹»åá½Çï³ñÇ³ÛáõÙ ÝáñÏ³ÛáõÙë Ï³ñáÕ »Ý í³ñí»É ÇÝãå»ë í»ñçÝ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ, 
³ÛÝå»ë ¿É »ÝÃ³å³Ñ³éáõÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
Ñ³ßÇíÝ»ñÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, í»ñçÇÝë Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³Ýí³Ý³ïÇñáç Ñ³ßÇí: úñ»ÝùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å³Ñ³éáõ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ »ÝÃ³å³Ñ³éáõ: 
ä³Ñ³éáõÝ»ñÁ å»ïù ¿ ï»ËÝÇÏ³å»ë Ç íÇ×³ÏÇ ÉÇÝ»Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ÷áË³Ý³Ï»É 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ Ñ»ïª áõÝ»Ý³Éáí “link agreement”: 

²ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ 
÷áË³Ýóí³Í ³ÛÝ å³ÑÇó, »ñμ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛáõÙ Ï³Ù å³Ñ³éáõÇ Ùáï ³ÛÝ 
·ñ³ÝóíáõÙ ¿ ·Ýáñ¹Ç (Ï³Ù Ýñ³ ³Ýí³Ý³ïÇñáç) ³ÝáõÝáí: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ å³Ñ³éáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á »ñÏÙ³Ï³ñ¹³Ï ¿. ³é³çÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³Ý ¿, ÇëÏ 
»ñÏñáñ¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ »ÝÃ³å³Ñ³éáõ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ 
å³Ñ³éáõÝ»ñÁ: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛáõÙ ÝáñÏ³ÛáõÙë Ï³ñáÕ »Ý í³ñí»É ÇÝãå»ë 
í»ñçÝ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É »ÝÃ³å³Ñ³éáõÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¨ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, í»ñçÇÝë Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
³Ýí³Ý³ïÇñáç Ñ³ßÇí: úñ»ÝùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å³Ñ³éáõ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ »ÝÃ³å³Ñ³éáõ: ä³Ñ³éáõÝ»ñÁ å»ïù ¿ ï»ËÝÇÏ³å»ë Ç 
íÇ×³ÏÇ ÉÇÝ»Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ÷áË³Ý³Ï»É Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ Ñ»ïª 
áõÝ»Ý³Éáí “link agreement”: 

   
 

ºñ³ßËÇù³ÛÇÝ ëË»Ù³Ý»ñ 
 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí μáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïáõñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¨ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 100% Ý³ËÝ³Ï³Ý ¹»åáÝ³óÙ³Ùμ, ¨ Áëï ³Û¹Ù áñ¨¿ ³ÛÉ 
»ñ³ßËÇù³ÛÇÝ ëË»Ù³ÛÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ãÏ³: 

 

²ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 

øÉÇñÇÝ·Ç ¨ í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÇ Ýå³ï³Ïáí Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ ã»Ý ïñíáõÙ: 

 

²Í³ÝóÛ³ÉÝ»ñÇ ùÉÇñÇÝ· ¨ í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏ 
´áñë³Û³Ï³Ý ³Í³ÝóÛ³ÉÝ»ñáí ·áñÍ³ñùÝ»ñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ã»Ý ÏÝùíáõÙ: 
 

Øß³ÏÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ·ïÝíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÁª Ï³åí³Í 
å³Ñ³éáõÝ»ñÇ, ùÉÇñÇÝ·Ç ¨ í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÇ Ñ»ï  

 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ÑÇÙù»ñ ëï»ÕÍ»É ³ÝóÝ»Éáõ ³é³Ýó ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¨ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ¹»åáÝ³óÙ³Ùμ, »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ùμ T+3 í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÇ óÇÏÉáí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ³é¨ïñÇ:  
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¶ÈàôÊ 7. ÎºÜîðàÜ²Î²Ü ´²ÜÎÆ ¸ºðÀ øÈÆðÆÜ¶²ÚÆÜ ¨ 

Ð²Þì²ðÎ²ÚÆÜ Ð²Ø²Î²ð¶ºðàôØ 

7.1 Ð³ßí³ñÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 

 ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý 
Ý»ñμ³ÝÏ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ (ÙÇ¨ÝáõÛÝ μ³ÝÏÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ), 
ÙÇçμ³ÝÏ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ (í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ 
÷áË³¹³ñÓ Éáñá/Ýáëïñá Ñ³ßÇíÝ»ñáí), ¨ ÐÐ Î´-Ç ÙÇçáóáí í×³ñáõÙÝ»ñÇ (í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÝ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇª Î´-áõÙ μ³óí³Í Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ÙÇçáóáí): 

ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ÙÇçμ³ÝÏ³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ ·ÉË³íáñ³å»ë Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ÐÐ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ë»÷³Ï³Ý í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇçáóáíª  

¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· RTGS, 
ÃÕÃ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí Ñ³Ù³Ë³éÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· DNS: 
ÐÐ Î´-Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí RTGS ¨ DNS Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ, ûå»ñ³ïáñ ¨ 

Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ μ³ÝÏ, í³ñáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÉ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí Ý³¨ §§²ñø³¦ 
ù³ñï»ñáí í×³ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç¦ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óí³Í ù³ñï³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ μáñë³ÛáõÙ ÏÝùíáÕ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ 
³éáõí³×³éùÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ·áñÍ³Ï³Éª ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
ýáÝ¹³ÛÇÝ μáñë³ÛáõÙ ÏÝùíáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ³éáõí³×³éùÇ 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý (÷áÕ³ÛÇÝ) í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÁ:  

 

7.2 ì×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ 

 
7.2.1 Üå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ 

 

2007Ã. í»ñçáõÙ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ (³ÛëáõÑ»ï ÐÐ Î´) ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí»É ¨ 
Ññ³å³ñ³Ïí»É ¿ §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó í×³ñ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÝÏ³ïÙ³Ùμ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á¦ (³ÛëáõÑ»ïª ìÐÐ 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·): ²ÛÝ Ñ³ëï³ïí»É ¿ ÐÐ Î´ Ý³Ë³·³ÑÇ áñáßÙ³Ùμ ¨ ï»Õ³¹ñí»É ÐÐ Î´ 
å³ßïáÝ³Ï³Ý ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³ÛùáõÙ: 

Ð³Û»ó³Ï³ñ·Á ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ìÐÐ μÝ³·³í³éáõÙ ÐÐ Î´ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ, 
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: ÐëÏáÕáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ý»ñ³éí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ÑÇÙÝíáõÙ »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³, ³Û¹ ÃíáõÙª ØÇç³½·³ÛÇÝ 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í §Ð³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ¦6 íñ³:  
 

7.2.2 ìÐÐ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ/ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ 
                                                 
6 CPSS “Core Principles For Systemically Important Payment Systems”, BIS, 2001 
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Ð³Ù³Ó³ÛÝ ìÐÐ Ð³Û»ó³Ï³ñ·Ç, ÐÐ Î´-Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ Çñ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ùÝÝ³ñÏáõÙ ¿ ûå»ñ³ïáñÇ ¨ ßáõÏ³ÛÇ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ïª ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝ ï³Éáí ß³Ñ³·ñ·Çé »ñÏËáëáõÃÛ³Ý ¨ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí μ³ó»ñÇ Éñ³óÙ³ÝÁ:  

Ð³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ã·³Éáõ 
¹»åùáõÙ, »Ã»  ïíÛ³É ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ã³å³ÑáíáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É Ù»Í éÇëÏ»ñÇ Ï³Ù Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý íëï³ÑáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³Ý, ÐÐ 
Î´-Ý Ï³ñáÕ ¿ ÏÇñ³é»É ûñ»Ýùáí Çñ»Ý í»ñ³å³Ñí³Í Ñ»ï¨Û³É ÉÍ³ÏÝ»ñÁ` 

³/ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñ ë³ÑÙ³Ý»É, 

μ/ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨/Ï³Ù í×³ñ³ÛÇÝ 
·áñÍÇùÝ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñ ¨/Ï³Ù Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ó¨»ñ 
ë³ÑÙ³Ý»É 

·/ Í³Ûñ³Ñ»Õ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, »ñμ Ï³ñáÕ ¿ íï³Ý·í»É »ñÏñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¹»åùáõÙª ûå»ñ³ïáñÇ 
÷á÷áËÙ³Ý å³Ñ³Ýç Ï³Ù Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ·»ÉáõÙ, Ï³Ù ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙª Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ·»ÉáõÙ 
å³Ñ³ÝçÇ: 
 

7.2.3 Î³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ 
 

2007Ã. ëÏë³Í ÁÝ¹áõÝí»É ¿ áñáßáõÙª ÐÐ Î´-áõÙ ëï»ÕÍ»Éáõ ³é³ÝÓÇÝ μ³ÅÇÝ, áñÁ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ÉÇÝ»Éáõ ìÐÐ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ì×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý μ³ÅÇÝÁ ·ïÝíáõÙ ¿ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ:  

2009Ã. Ñëï³Ï»óí»É »Ý ìÐÐ μ³ÅÝÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ¨ Ñ»ï³·³ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ/ Íñ³·ñ»ñÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñáÝó ìÐÐ μ³ÅÇÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ 
¿. 

³/ ìÐÐ μÝ³·³í³éáõÙ ÐÐ Î´ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý, ìÐÐ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, ìÐÐ-ÇÝ ³éãíáÕ Ù»Ãá¹³μ³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ/å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 

μ/ ÐÐ-áõÙ ·áñÍáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ï³Ù Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ í×³ñ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý (assessment) ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
μ³ó³Ñ³Ûïí³Í éÇëÏ»ñÇ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
Ó»éÝ³ñÏÙ³Ý, ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ÐÐ Î´ ËáñÑñ¹ÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ, 

·/ ÐÐ-áõÙ ·áñÍáÕ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, í»ñçÇÝÝ»ñáõÙë 
ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ¨ ÙÇç³¹»å»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñª  ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ éÇëÏ»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ¨ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, 

¹/ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÐÐ 
í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, 
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»/ ÐÐ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý³ËÝ³Ï³Ý 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

ìÐÐ μ³ÅÇÝÁ Ñ³Ù³Éñí»É ¿ 2009Ã. í»ñçáõÙ,  áñÁ μ³ÕÏ³ó³Í ¿ μ³ÅÝÇ å»ïÇó ¨ 2  
í»ñÉáõÍ³μ³ÝÝ»ñÇó: 
 

7.2.4 î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ 
 

Ð³Û»ó³Ï³ñ·áõÙ Ý»ñ³Ï³Û³óí³Í ¿ ìÐÐ μÝ³·³í³éáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
í»ñ³μ»ñÛ³É ÐÐ Î´ ËáñÑñ¹ÇÝ ¨ Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ ï»Õ³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý 
å³ñμ»ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ, Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ ¨ 
Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ Çñ³½»Ï å³Ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, áñáß³ÏÇ å³ñμ»ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ (ï³ñÇÝ Ù»Ï 
³Ý·³Ù) í»ñçÇÝÇë ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·Íáí Çñ ÏáÕÙÇó 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ:  

²Ûë ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ù»ç ³Ù÷á÷ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
÷³ëï³óÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ³Ûë 
μÝ³·³í³éáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ: 

ÐÐ-áõÙ ·áñÍáÕ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ7 ¿ ï»Õ³¹ñí³Í ÐÐ Î´ å³ßïáÝ³Ï³Ý ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³ÛùáõÙ: 
 

7.2.5 Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ï»Õ³Ï³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï 
 

Ð³Û»ó³Ï³ñ·áõÙ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ÇÝãå»ë ÐÐ Î´ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë Ý³¨ ÐÐ ³ÛÉ Çñ³í³ëáõ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ:  

Ð³Ù³Ó³ÛÝ Ð³Û»ó³Ï³ñ·Ç, ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
μ³ÝÏÁ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏ»ñÇ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ÛÉ 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ñ»ï` ÑÇÙÝí»Éáí ØÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³ï»Õ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ íñ³ (principles for international 
cooperative oversight)8: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ìÐÐ ·áñÍ³éáõÛÃÇ Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ Ýáñ ÉÇÝ»ÉÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ¨ 
áÉáñïÇ μ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇáõÃÛáõÝÁ ª ÐÐ Î´-Ý Ï³ñ¨áñáõÙ ¿ ³Ûë μÝ³·³í³éáõÙ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ëáñ³óáõÙÁ ¨ ÷áñÓÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ, ¨ Ùßï³å»ë 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ »íñáå³Ï³Ý ¨ ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏ»ñÇ Ñ»ïª ìÐÐ 
·áñÍ³éáõÛÃÇ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

7.3 ê³Ï³·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ ÐÐ Î´-Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇÝ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³Ýí×³ñ ¿: 
Ð³ßí³ñÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Ï³Ëí³Í í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ý³ËÁÝïñ³Í »Õ³Ý³ÏÇó (ÃÕÃ³ÛÇÝ Ï³Ù ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí) Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 

                                                 
7 §ì×³ñ³ÛÇÝ ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ¦, ÐÐ Î´, 2007, §Ð³Û³ëï³ÝÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á. ½³ñ·³óáõÙÁ, í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, Ï³ñ·³íáñáõÙÁ¦, ÐÐ Î´ 2009, §ÐÐ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ï³ñ»Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝ¦, ÐÐ Î´ 2009 
8   “Central Bank Oversight of Payment and Settlement Systems”, BIS , 2005 
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Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÇ ÇÝùÝ³Í³ÍÏÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ·Ý³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ áõÕÕí³Í ¿ Ëñ³Ëáõë»Éáõ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí í×³ñ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ ¾Ðì-áí í×³ñáõÙÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ³Ýí×³ñ: 
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¶ÈàôÊ 8. ²ðÄºÂÔÂºðÆ øÈÆðÆÜ¶²ÚÆÜ ¨ Ð²Þì²ðÎ²ÚÆÜ 
Ð²Ø²Î²ð¶ºðÆ ìºð²ÐêÎàÔàôÂÚàôÜ 

8.1 ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ 

2006Ã. ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ 
³Ýó»É »Ý ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ý»ñùá, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¿³Ï³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñí»óÇÝ ß³Ï³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¹³ßïáõÙ, ¨ Ó¨³íáñí»ó ßáõÏ³ÛÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ï»ëÉ³Ï³ÝÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, μ³ÝÏ»ñÇÝ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»éí»ó Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ 
Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ:  

§²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÁÝ¹áõÝí³Í ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ßáõÏ³Ý Ï³ñ·³íáñáÕ ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
μ³ÝÏÝ Çñ Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
ï³ñ³ÍùáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ ³ÝÓ³Ýó, Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏ ³ÝáÕ ³ÝÓ³Ýó, 
Ñ³ßí»ïáõ ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇÝ, Ï³ñ·³íáñíáÕ ßáõÏ³ÛÇ ûå»ñ³ïáñ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ³ÝÓ³Ýó, 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó ïÝûñ»ÝÝ»ñÇÝ ¨ ³ÛÉ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ, 
Ýñ³Ýó Ï³½ÙáõÙ Ï³Ù ³ÝáõÝÇó Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³Ï³íáñÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ·áñÍáÕ 
³ÝÓ³Ýó, Ýß³Ý³Ï³ÉÇó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÝÓ³Ýó, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³ï³ñíáÕ Ëáßáñ ·áñÍ³ñùÝ»ñáõÙ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ý»ñ·ñ³íí³Í 
³ÝÓ³Ýó:  

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 
ï»Õ»ñáõÙ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ»é³Ï³ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³Û¹ 
»ñÏáõ Ó¨»ñÁ ÷áËÉñ³óÝáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó` ³å³Ñáí»Éáí í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛáõÝÝ 
áõ ³ÙμáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ:  

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³éÙ³Ùμ, áõÕÕí³Í ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ¨ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ: Æ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ Ñ»é³Ï³ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý, ï»Õ»ñáõÙ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï í»ñ³ÑëÏáÕÝ»ñÇÝ ³é³í»É ß³ï 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³ë³Ý»ÉÇ, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ýñ³Ýó ³é³í»É 
Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ¨ ³ÙμáÕç³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ³ÛÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³é³í»É ×ß·ñÇï å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ í»ñ³μ»ñÛ³É, å³Ñ³ÝçíáÕ ËáñáõÃÛ³Ùμ 
¹Çï³ñÏ»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ¨ ÏÇñ³éÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛáõÝÝ áõ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ,Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³í³Ï³Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ: î»Õ»ñáõÙ ëïáõ·Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï í»ñ³ÑëÏáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
³é³í»É Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó éÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý áñ³ÏÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
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íÇ×³ÏÇ íñ³ ¹ñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
μ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÁ, áñáÝù ÙÇïí³Í »Ý ³ñÑ»ëï³Ï³Ýáñ»Ý É³í³óÝ»Éáõ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ Ï³Ù ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ: 

 


